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TANG TOC - DOT PHA

Kién dinh v&i muc tiéu tré thanh nha sdn xudt bao bi than thién véi méi trudng hang
déu khu vue, ndm 2019, AAA khéng dinh nhitng budc tién vugt trdi khéng chi vai két
gua Ilgi nhudn sau thué téng trudng 132% so vdi cing ky ma con vdi nhing lan téa
manh mé trong xdy dung I8i séng xanh cho tuong lai bén viing. “Tang téc - Bot pha”
ctng chinh 1& chd dé cha Bdo cdo thuang nién ndm 2018 clia AAA, médt Idn ntia khang
dinh thanh céng clia doanh nghiép trong gan két cdc muc tiéu vé kinh té vai su phat
trién bén ving cla xa hdi v méi trudng,

Nhimg thanh tuu “Tang téc - Dot phd” ndm 2018 cé dugc la nhé véo né luc cda doanh
nghiép dé hoat déng theo nhing phuong thiic bén viing nhat. Béng thai, chinh nhing
thanh céng trong gan két su tang trudng cba doanh nghiép véi su phat trién clia coéng
déng ma chung téi phuc vu khién AAA thém kién dinh trén hanh trinh da chon - hanh
trinh ki€n tgo tuong lai xanh véi diém dén |& “Thé gidi xanh” khéng chi cho nhan logi
hién tai ma con cho cac thé hé tuong lai.




MUC LUC

TONG QUAN

Thang tin khai quat

Tém nhin, s ménh, gid trj cot |6

Thing digp clo Chi tich Héi déng qudn tri
Lich strhinh thénh va phat trign

Linh vue va dia ban kinh deanh

Céc chi tidu tai chinh gioi dogn 2015 - 2018
Déu én nam 2020

Sa d6 té chuc

Cac céng ty con

Gidgi thiéu HBAT, BOH vd BKS

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Tong quan kinh t& 2018 va trién vong 2020

Téng quan ngénh nhua Viét Nam 2018 vé trién vong 2020
Méi truang kinh doanh — Co kol va thach thuc

Binh huang chién |luge 2020 - 2023

Muc tiéu giai phap chién luge ndm 2020

Cdie yéu 18 tao déng lue tang trudng

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH
Bao cao va danh gia clia Hal déng qudn tri
Béo cdo vd danh gid cla Ban digu hanh

Bao cdo hogt déng clo don v thanh vién
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BAO CAO QUAN TRI

Théng tin cd phiéu vé co cdu ¢d dong

Hoat ddng cla HEQT

Hogt déng clo BKS

Cac gioo dich, thi lae, tién thudng va céc khoan Igi ich
cho HBQT. BKS, BBH ndm 2019

Quan hé cd dang

Quan tri rdire

Bao cdio ddnh gia tinh hinh guan trj céng ty ndm 2018

Ké hoach nang coo chat lugng gudn tri céng ty ndim 2020

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
Théng digp Téng Giam déc

Théng tin chung vé bao cdo

Binh hudéng phat trién bén ving

M& hinh phat trién bén ving

Gan két vii cac bén lién guon

Hidu gua kinh té

Tac déng xa hoi

Téc déng mi trudng

BAO CAO TAI CHINH

Bdo ¢do cle Ban Biéu hanh

Bdo cho cla kidm todn dic lap

Badng can dai ké toan hop nhét

Bao edio két qua heat déng kinh deanh hop nhat
Béo edio luu chuyén tién té hop nhat

Thuyst minh bao edo tai chinh hop nhat



DANH MUC TUVIETTAT

APH: CTCP Tap doan An Phat Holdings

BCTC: Bao cao tai chinh

BBH: Ban Biéu hanh

BKS: Ban Kiem soat

BLD: Ban lanh dao

CBCNV: Can bo cong nhan vién

CPL: Consumer Price Index = Chiso gia tiéu dung
CTCP: Cong ty C6 phén

DHBCD: Bai hoi doéng ¢o déng

GDP: Gross Domestic Product - Tong sdn phdm néi dia

GCC; Cdic nudce trong Hol.dong Hop tae Vung Vinh

HPQT: H6i d6ng QUAA tri

HOSE/HSX; Sd Giao dich' Chiing khiedri Thanh ph6é Hé Chi Minh

KCN: Khu Cong nghigp

KPI: Key Performarice Indicators - Chi s6 do ludng hiéu gud cong viéc
MCK: Ma chiing khoan

PTBV: Phat trién bén ving

TC-KT:Tai chinh = Ké tadn

TNHH: Trach nhiém hitu han

TP: Thanh pho

UBCKNN: Uy ban Chiing khodn Nhé nucc
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Tén Céng ty CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

Tén tiéng Anh An Phat Bioplastics Joint Stock Company

Tén viét tat An Phat Bioplastics., JSC

Gidy CNDPKKD 0800373586 do Sé ké hoach dau tu tinh Hai Duong

cdip 16n déu ngdy 09/03/2007 thay déi
lan tha 28 ngay 19/04/2019

Vén Diéu 1& 1.711.999,760.000 déng

Tru sé chinh L& CN1I+ CN12, Cum CN An Bong,
TT Nam Sdch, huyén Nam Sdach, tinh Hdi Duong

Pién thoai 02203.755.898

Fax 02203.7565.113

Website www.anphatbioplastics.com
Ma cé phiéu AAA

10 TANG TOC - BAT PHA BAD CAO THUGNG NIEN 2019




CHUGNG | - TGNG QUAN CHUBNG | = TONG OLIAN

Tam nhin,
st ménh, dinh vi
thuong hiéu

Tadm nhin

Trd thanh nha sdn xudt bao bi thén thién véi méi trudng hang déu
Doéng Nam A

S ménh

Thuc ddy va hé trg cdac doanh nghiép Viét Nam cung phdt trién,
nang tdm vi thé thuong hiéu nhua ki thudt cao va than thién véi
moi trudng Viét Nam

Binh vi thuong hiéu

Doanh nghiép tién phong tao I&p chudi gid tri cong nghiép nhua
ki thudt cao va than thién véi méi trudng, xdy dung va phat
trién hé sinh thai doanh nghiép bén ving

Gia tri cot 16

SANG TAO - BOI MO CHIA SE - NHAN VAN

. DOAN KET - K[ LUAT . HIEU QUA - BEN VUNG

12 TANG TOC - BOT PHA
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CHUONG | - TONG QuAN

Théng diép
cua Chu tich
Hoi déng
Qudn tri

Kinh gti cac Quyg Cé déng, khdch hang
véa déng nghiép,

Ndm 2019 nén kinh té thé gidi da trdi
qua modt ndm bién déng manh véi tam
diém la cudc chién tranh thuong mai
Hoa Ky - Trung Quéc. Bt &n ti hai nén
kinh té& |6n nay da kéo theo dnh hudng
x@u dén hogt déng kinh té trén todn thé
gioi. Trong béi cdnh do, ndm 2019 ghi
nhén nhiing né Iuc trong céng tac diéu
hanh khi bién thach thic thanh co héi
dé but phd, hoan thanh tét cdc chi tiéu
kinh doanh dé ra, tiép tuc khdng dinh vi
thé la doanh nghiép tién phong trong
nganh nhua Viét Nam.

TANG TOC - DOT PHA

Két qua kinh doanh hgp nhdt nam 2019
tdng truéng @n tucng vdi doanh thu
thué@n dat 9.258 ty déng va lgi nhudn
sau thué dat 491 ty déng, tdng |an lugt
16% va 132% so vdi nam 2018, hodn
thainh 93% va 86% ké hoach doanh thu
va lgi nhuén Dai Héi Béng C& Béng giao
pho.

TANG TOC - BOT PHA

Bén canh téng trudng tai cdc thi trucng
xudt khdu quan trong nhu My, Nhat
Bdn, n&dm 2019 ctng danh déu su hién
dién manh mé clia thuang hiéu ANECO
- thuong hiéu cdc sén phdm bao bi
thén thién véi méi trudng tai thi trudng
trong nudc véi hon 2000 diém ban
hang dudc xdy dung, két ndi vdi ngudi
tiéu dung trén moi mién dét nudc. Bong
thai, du chi mdi di vaio khai thac trong
nam 2018, Khu céng nghiép Ky thudt
cao An Phat (An Phat Complex) da Idp
day dugc B0% dién tich, thu huat su quan
tadm cla nhiéu nha dau tu.

Chung téi tin rang con ngudi An Phat
v6i tam thé san sang va cha déng. tinh
than quyét liét, tu duy déi mdi va sdng
tao déi mét co thé ludn tu tin tmg phd,
bién thdch thuc thanh co héi, khdng

dinh vi tri tién phong trong nganh nhua.

Bén canh hiéu qua vé kinh t€, ching téi
hiéu rang nhimg muc tiéu phat trién
bén viing l& yéu t6 nén tdng cho thinh
vugng dai léu clia doanh nghiép. Trong
nam qua, chung t6i dé rét tich cuc trong
viéc trién khai cac hoat déng céng
déng, an sinh xa héi, hinh thanh 18i séng
xanh cho cong déng va thé hé tré, kién
tao thé gidi xanh - tuong lai xanh.

M&i két qud dat dudc 1& su nd luc hét
minh, su déng long, quyét tam va phdi
hop cla cd hé théng cdac don vi thanh
vién; cla toan bé Ban 1anh dao, can bo,
cdng nhan vién cda An Phat clng nhu
nhing déng hanh, ing hé cda cac quy
cb déng, khach hang va déi tac cla An
Phat trong sudt ném qua.

KHANG DINH VI TRi TIEN PHONG

Ném 2020 sé tiép tuc Id moét nam day
thir thach khi Céng ty sé phdi d6i mét
véi rét nhiéu bién déng lién quan dén
cdc chinh séch thuong mai cia cac
quéc gia, nhing bat &n cla nén kinh té
toan cdu, cling nhu su canh tranh ngay

mot gia tang.

CHUDNG | - TONG QUAN

Tuy nhién chung t&i clng tin rdng con
ngudi An Phdt véi tam thé sdn sang va
chl déng, tinh than quyét liét, tu duy déi
mdi va sang tao déi mat co thé ludn tu
tin Ung pho, bién thach thic thanh co
héi, khéng dinh vi tri tién phong trong
nganh nhua. Nam 2020, chung téi dat
ké hoach doanh thu 10.000 ty déng, lgi
nhudn sau thué 550 ty déng, duy tri
téng trudng cd doanh thu va lgi nhudn,
trong dé riéng hoat déng sdn xudt tdng
trudng trén 20%. Chung t6i cing sé nd
luc hon nia dé gdn két cac muc tiéu
phat trién bén ving trong hogt déng
kinh doanh, vi mét thé gidi xanh cho thé
hé tré. Thay mdat cho Héi déng Qudn tri
va Ban Lanh dao cdng ty, téi xin tran
trong gUi I&i cam on dén tung anh chi
em cla gia dinh An Phat & maoi vi tri da
tan tuy lém viéc, céng hién trong sudt
thai gian qua, cém on dén Quy vj cd
déng, khach hang, déi tac da luén Gng
hé, déng hanh vi mét An Phat khéng
ngling tién bo - viing budc tién |&n.

Trén trong cdm onl

Ch tich HDQT

PHAM ANH DUONG

BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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CHUCNG | - TONG QUAN

Lich s& hinh thanh
va phat trién

2UUE

- Cang ty TNHH Anh Hai Duy, tién
thén cla CTCP Nhua An Phat Xanh,
duge thanh 1ap vai viin diéu 1€ bon
déu 500 triéu dang.

2016

« C& phigu AL chuyén nigm yét

Sa Gioo dich Ching khodn Ha Mai
(HNX) sang S& Gioo dich Ching
khoan TP. HCM (HOSE)

« V8n didu & tang 1&n 570 ty déng

TANG TOC - BT PHA

2005

» Mhét mdy san xudt bao bl méang
mong dau tién chinh thic di vao
hogt déng tal KCN Nam Sach, Hai
Duong vai cong sudt thigt k& 13.200
tan/nam.

« Mhé may san xudt boo bi sé 2
duge khdi céng toi Cumn Céng
nghiép An B8ng vdi cong sudt thist
ké ban ddu dat 9.600 tan/ndm

201/

« AAA dua D2 nha may di vao hogt
daéng: Nhét may s6 B cho thi truding
Nhat Ban va Nha mday s8 7 cho thi
trugng My, néng tdng cong sudt lén
96.000 tan/ndm

« Vén digu 1& Céng ty ting |&n B36
ty déng

+ Cong ty con - CTCP Nhua va
Khodng sdn An Phat Yén Bai (nay 1a
CTCP An Tién Industries) dugc niém
yét trén Sd& gioo dich ching khodn
H& Chi Minh (HOSE) vai ma Hll

2007/

« CTCP Nhya va Bao bi An Phat
dugc thanh Iap toi KCN An Béng,
Narn Séch. Hai Dugng

201/

< AAL lot Top 500 Doanh nghiép lan
nhét Viét Nam (VNREOO), Top 500
Doanh nghiép téng trudng nhanh
nhét (FAST 500) va Top 50 Dioanh
nghiép tang trudng xudt sac Vit
Nam (50 Vietnam Best Growth)

20083

+ CTCP Nhya va Boo bi An Phat d&i
tén thanh CTCP Nhua va Mai truong
xanh An Phat

- Nh& may bao bisé 3 van hanh én
dinh, néng téng ndng lue sdn xudt
cla An Phat dat 36.000 t&n/nam

» CTCP Mhya wa M&i trudng xanh An
Phat ddu tu vae cdng ty con - CTCP
Nhua vé Khodng san An Phat Yén
Bai, nay la CTCP An Tién Industries
vii hogt déng kinh doonh chinh |&
khai thae khoong san, san xudt va
kinh doanh nguyén vat liéu ngéanh
nhua

2018

+ AAA tdng van digu 1& 1én L712 ty
déng

« AAA ddu tu vao cdng ty con -
Cang ty TNHH Khu Céng nghigp Ky
thudt coo An Phat, s& hiu 100% vén
digu 1&

» Céng ty con - CTCP Mhuo va
Khodng san An Phat Yén Bai chinh
thie d8i tén thanh CTCP An Tién
Industries, néng von diéu & |én
278.5t) VND

2010

+ CTCP Mhua wé Mai truging xanh An
Phat tang von diéu 1& 1én 93 ty
déng va niém yét tai Sd gico dich
ching khodn Ha MNa&i (HNX) vai ma
chung khoan la AAA,

2018

« Ro médt cac sén pham bao bi thén
thién méi trudng toi thi trudng Viét
Mam dudi thugng higu ANECO

+ Khéing dinh vj thé doanh nghiép
héng déu trong linh vuc bao bi nhua

« KON Ky thugt coo An Phat hoan
thién cac thd tuc ddu tu, budc ddu
di vao vén hanh

CHUONG | - TENG QUAN

=U13

= Quy mé sdn xudt kinh doanh téng
trudng vuot bac véi viec dua vao
van hanh Nhéa may sé 5 dénh riéng
cho thi truging Nhat Ban, néng téng
nang luc sdn xudt |&n 57.000
tan/ndm

+ Thi truding xudt khdu tdng trudng

manh mé, An Phat da trd thanh tén
tudi uy tin vai khdch hang gubc té

euls

« CTCP Nhuia wa Mai trudng xanh An

Phdt chinh thie di tén thanh CTCP

Nhua An Phat Xanh, khiing dinh
guyét tédm trd thanh doonh nghiép
“xanh”

+ Bdy manh khai théc bat déng sdn
khu cong nghigp. don ddu xu hudng
chuy&n dich san xudt ti Trung Quéc
sang Viét Nam

BAO CAO THUCNG NIEN 2019
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CHUDNG | - TENG QUAN

Linh vuc va dia ban

kinh doanh

Sdn xudt bao bi mang méng

Vdi hé théng gdm 7 nha may, san luong

trung binh dat 108,000 tén méi ndm, bao
gbm cdc logi bao bi truyén thdng véa cdc
logi bao bi sinh hoc phéan hdy hodn todn.

San xudt va phdn phai
nguyén vat liéu, héa chat
nganh nhua

San xudt va phan phdi bét da CaCo3 va

hat phu gia PE. PP dudi thuong hiéu Cal-
best; phan phéi cac logi hat nhua, hoa

chét..vé cde sén phdm ngdanh nhua

Cung cdp cdc dich vu logistics

cung cdp cac gidi phap logistics téng thé
nhu giao nhén quéc té, van tai ndi dia, dich
vu hai quan, logistics va cho thué kho bai

Kinh doanh bét dong san

khu céng nghiép

Phdt trién va kinh doanh bét déng sdn khu
céng nghiép va cdc dich vu ha tang khu
cong nghiép

TANG TEC - BOTPHA

TAIVIET NAM

Nha may & Hai Duong, Yén Bdi

VAN PHONG DAl DiEN
Ha Néi, H6 Chi Minh, Singapore

THI TRUGNG KHACH HANG

50+ quéc gia, vung I&nh thé

CHUONG | - TANG QUAN
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Cdc chi tiéu tai chinh
giai doan 2015 - 2019
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2018

CHUONG | - TGNG QUAN

VON CHU SG HOU TONG TAI SAN
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Bién lgi nhuén gop

= Bién lgi nhudn rong

HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH
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. 5.7% B,9% B,3%
SIL{}/'_—_-W
2,4%
2015 2016 2017 2018 2019

BAD CAQ THUGNG NIEN 2019

018

=
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Ddu én ndm 2019 01,

NANG LUC SAN XUAT CO THE DAT GIU VUNG VI THE DAN PAU

10 8 O O 0 tan/ndm NGANH BAO Bi NHUA VIET NAM
2 » ’ . Sdn lugng ban bao bi ndm 2019 dat hon 95.700 tén, khéng

LON N H/&T KHU VUC } 2 . d it S =~ dinh vi thé nha sén xudt va xudt khdu bao bl nhua I6n nhat
' 1 - V] — N ] Viet Nam ctia AAA. Hon thé AAA s& htu hé théng cac nha
D O N G N A M |y @l mdy s&n xudt bao bi duge xéy dung déng bd, dap dng cac
= ' tiéu chudn cao nhdt, véi ndng luc sdn xudt cé thé dat

108.000 téin/ndm - Idn nhét khu vuc Béng Nam A,

@

le] TEN GIAO DICH THANH CONG TY
cO PHAN NHUA AN PHAT XANH

DHBCP thudng nién ném 2019 théng qua viéc ddi tén giao
dich tir Céng ty C6 phdn Nhua va Méi trusng Xanh An Phat
thanh Céng ty C6 phén Nhua An Phat Xanh (An Phat Bio-
plastics JSC). Viée d8i tén nay khéng dinh chién lugc xanh,
hudng di xanh héa trong phdt trién san phdm va van hanh
clia céng ty.

AN PIHAT

BIOPRPLASTICS

BAC CAD THUONG NIEN 2019 ‘ 23



24

CHUONG | - TONG QUAN

TANG CUONG HIEN DIEN
THUGNG HIEU ANECO
TAI VIET NAM

Nam 2019 cing danh déu su hién dién manh
mé cua thuong hiéu ANECO - thuong hiéu cac
sdn phdm bao bi thén thién véi mai truéng tai thi
trudng trong nudc véi hon 2.000 diém ban hang
dugc xay dung, két ndi véi ngudi tiéu dung trén
moi mién dét nudc. ANECO la thuong hiéu cac
sdn phdm sinh hoc phén hay hoan todan, than
thién vai méi trudng ddu tién tai Viet Nom dat
dugc cac ching chi quéc té cao nhdt vé khd
ndng phén hay.

KHU CONG NGHIEP KY THUAT
CAO AN PHAT LAP PAY 60%

An Phat Complex toa lac tai Km47, ném trén
truc Quéc 16 5A, di qua dia bén tinh Hai Duong.
Vi vi tri gioo thuong thudn tién, nhiéu tién ich va
dich vu hé trg, An Phat Complex Ia diém dén Iy
tudng cho cdc nha ddu tu trong va ngodi nudc.
Chi sau hon mét ndm di vao hoat déng chinh
thiic, An Phat Complex thay déi thén téc vé dién
mao va o s& san xudt va ngdy cang khdng dinh
dugc stic hdp dén cba minh trong mat cac nha
ddu tu. Dién tich Idp day khu cong nghiép dén
cudi nédm 2019 dat téi 60%, va du kién |ap day
hodn toan vao nédm 2020.

TANG TOC - BT PHA

CHUONG | - TANG QUAN

HANH TRINH XANH - CHUOI HANH DPONG

DUNG XAY THE GIGI XANH
CHO THE HE TRE

Trong nam 2018, An Phat da t6é chie, déng hanh
cung nhiéu chuong trinh, su kién méi trudng, lan
téa nhimg dnh hudng tich cuc va gop phdn dung
xdy 18i séng xanh cho céng déng x& hoi. Cac
chién dich tiéu biéu nhu Earth Day Com-
postable, Thit thach dé thay déi... da dudc thuc
hién trén pham vi toan quéc, lan téa théng diép
bdo vé moéi trudng dén hang triéu ngudi va thay
thé hang chuc triéu tai nilon bdng tui sinh hoc
phan hiy hoan toan thén thién véi maéi trusng.

Huding ding phong irko
chéng réc thal nhya

09.06.2019

TOP 3MIDCAP COHOATPONGIR
TOT NHAT DO CAC DINH CHE TAI CHINH BINH CHON

CTCP Nhua An Phat Xanh (HOSE: AAA) vinh du
lot Top 3 doanh nghiép niém yét co hoat déng IR
t6t nhét nam 20138 do Binh ché tai chinh binh
chon. Déy la gidi thudng ndm trong khudn khé
Cubc binh chon Doanh nghiép niém yét cé hoat
dong IR tét nhat 2019 (IR Awards 2019) do Viet-
stock phéi hop vai Tai chinh va Cudc séng dién i
- FiLivn (co quan bdo chi cda Hiép hdi Cac nha
qudn tri Tai chinh Viét Nam) t6 chic thusng nién
nhdm vinh danh céc doanh nghiép niém yét co
hoat déng quan hé nha déu tu (IR) t&t nhat.

IR AWARDS 2019

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019
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Cdc coéng ty con

Vén
digu 1&
(ty dong)

Ty lé Ty lé
lgiich biéu quyét

CTCR AN Tién 50.99% 5059%
Industries
(HID

Cang ty <8
phn Lign
wary &n Tire

i 100 Singopore
An Thanh dollors & 867/
Bicsal US daolars
Singapere PTE

Gang ty C8 phdn
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cap cac dich vig ha
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Kinh doanh nguyén vat
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e
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Kinh doanh nguyén vat
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5 QLA

L

ONG PHAM HOANG VIET
Thénh vién sang lap. Uy vién HBQT
Thoc si guan tri kinh doanh

Sinh nam 1981

ONG PHAM ANH DUONG
» HpaT

Thanh viérrsdang 180, Chu

Thac sT Qudn tri Kinh doonh

Sink nam 1978

BA HOA THI THU HA

Uy vién HBQT, Bho Téng Gidm dé
Curnhdn Kinh té

Sinh ndim 1978

phu troch tai

ONG NGUYEN LE TRUNG

Théinh vién sang lde. Uy vién HBAT, Téng Gidm dée

Thaoc s qudn trf kinh doanh

Sinh ndm 1976

2: Nhén vign k& todn Cang ty THHH Mdy tink truyén théng CMS

12 - 2009 Pha Gidm ddc wi K& todn t

= ONG BINH XUAN CUONG

5 edng ty THHH Ant Hal Duy Uy vién HDOT

Phat - ¥an Bal

Tién si kinh t& - ta

Sinh ndam 1976

rocler ©
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CHUONG | - TAM

ST quan tri kinh deanh

ncim 1878

BAHOATH| THU HA
r_'J.;,: vign HEOT, Pha Téng Giam ddc phu trdch tai chinh
Curnhdn Kinh té

Sinh nam 1978

CTCP Mo An Phdét Xanh

0a/2018: Uy vign HEOT kidm K& toan trudng CTCH M

BA TRAN THI THOAN

Pho Teng Giom Bdc thuong truc

Cir nhdn ngoai ngdr

Sinh ndm: 1985
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ONG NGO VAN THU

Phié Téng Gidm dde phu trdch sc

K su Hoo |

Sinh ndm: 1882

ca

xudt

u trach san xudt, CTTCP
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BA DANG THI QUYNH PHUGONG

Phé Téng Gidm ddce Kink doanh

an Kinh t& doi

Ci

Sinh ndim. 1989

BA NGUYEN THI THUY VAN

Ké

toan trudng

Crnk

Sinh ndm 1984
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CHUDNG | - TENG QuAN

Gidi thiéu BKS

BA NGUYEN THI GIANG
Trudng BKS

Ci nhdn Kinh t& - K& todn

Sinh ndm: 1983

2008 - 2015: Nhan vign K& todn CTCR Mhua v Ml trudng Xanh An Phat. noy |8 CTCR

BA NGUYEN TH| PHUONG
Thanh vién BKS
CUr nhén kinh t8 - k€ todn

Sinh ndm;: 1989

4t Ranh

BA VAN THI LAN ANH
Thanh vign BKS
Trung cdp dién
Sinh ndm: 1977

2002 - 2004 Nhdn vien k& todn tai Cang ty Xay 1dp
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Téng quan kinh t& 2019

va trién vong 2020

Kinh té thé gidi

Nén kinh té thé gidi trong ném 2019 da
déi mat vai nhiéu rdi ro, khéng chi ti
thuong chién M§-Trung ma con tir tién
trinh Brexit, céing thang dia chinh tri, gia
ddu tién tuc bién déng. Trong khi do, xu
huéng ndi 16ng tién t& dé kich thich tang
trudng va chuyén dich ctia cac dong ddu
tu vén tiép dién, trong do dang chu y
nhét l& FED lién tuc cdt gidm |ai sudt co
bdn. Thuong mai toan céu bi dinh trg,
kéo theo hoat déng kinh té tai hdu hét
cdc nén kinh té& 16n déu chdam lai. So véi
du bdo ddu nam 2019, cdc s6 liéu cla
IMF v& OECD déu cho thdy tang trudng
clia nén kinh té thé gisi da va dang gidm
téc trong ndm 2019 chi con lai & muc
2,9% - 3%.

Mdc du thé gisi da ghi nhén nhimg tién
trién vao cudi ndm, nhung bdt 8n vén
dang hién hiu, de doa dén trién vong
nam 2020. Theo IMF, kinh té thé gidi
dang ta@ng trudng véi téc dé yéu nhét ké
tir cude khiing hoding téi chinh toan cdu
2008-2009, trong khi nhing xung dét
thuong mai gia tang lam suy yéu long tin
cda gidi ddu tu va kinh doanh. OECD va
IMF déu du bdo kinh té toan cdu téng
trudng gidm sat, |an lugt & muc 2,9% va
3.4% cho ném 2020.

TANG TOC - BOT PHA

Kinh té Viét Nam

Trong béi cdnh dé, kinh té Viét Nam vén
dugc coi la diém sang trong khu vuc va
trén thé gidi. C& ndm 2019, GDP téng
trudng dat 7,02% (so vai 7,1% ndm 2018)
va day cling la ndm thir hai lién tiép, Viét
Nam cé tang trudng GDP trén 7% ké tu
ndm 2007 va ndm trong nhém nudc
tdng trudng nhanh nhét thé gisi.

DAU TU NUGC NGOAI VAQ VIET NAM (TY USD)
Nam 2018: 38 ty USD
(Tinh dén 207128

XUAT NHAP KHAU (TY USD)

Téng kim riggeh audt nhag khiu

516 tj USD

Thang du thugng mgl

9,9 ty USD

Tang trudng GDP

B78%

SR 525% H42%

2008 2010 201 20i2 2013

Tang truéng GDP dugc duy tri nhd vao
khu vuc kinh t& déi ngogi viing manh. Vi
thé déi ngoai dugc tdng cudng trén cd
sd thdng du cdan cén vang lai va dong
vén FDI vé Viét Nam manh mé&. Nam
2019, téng vdn FDI dat 38,02 ty USD,
tugng Ung mic binh quén gén 3 ty USD
méi thang, tdng 7.2% so vai cung ki. Can
can thuong mai hang hoa dat ki luc
thding du 9.9 ty USD trong ndm 2018,
vuot dinh gén nhét I& 9 ty USD vao nam
2017 va duy tri thuong mai thdng du lién
tiép bén ndm. Bén canh do, tiéu dung
cd nhén cla cac hd gia dinh 1a mét yéu
t8 ngay cang quan trong dong gop cho
tdng trudng GDP, khi tdng Idp trung luu
dang lI6n manh va mic luong trung binh
tdng. Béu tu cla cac doanh nghiép &
khu vuc tu nhén clng tdng trudng 17%
50 vGi cung thai ky. Lam phat duge kiém
sodt nhd thuc hién tét, dong bé cac gidi
phdp vé tién té, tin dung va tai khoa
clng nhu co ché phéi hop linh hoat gitta
chinh sdach tai khda va chinh sdach tién té,
Chi s6 CPI binh qudan ndm 2019, gidm
con 2,79% so véi muc 3,54% ndm 2018,
Mat bdng I8 sudt dugc duy tri n dinh
vé giam ddn, phu hgp véi béi cdnh kinh
té trong va ngodi nudc. Nhiing két qud
trén l& nén tdng quan trong dé kinh té

CHUCNG Il - CHIEN LUGIC PHAT TRIEN

708%
5.81%

2015 2016 2017 2018 2019

Viét Nam tiép tuc cé nhing buéc phat
trién khd quan trong ndm 2020. Chién
tranh thuong mai My - Trung vén 1& tam
diém sé khién céc nha sdn xudt lon tim
dén cac phuong dan thay thé chi phi thdp
cho nha may tai Trung Quéc. Trong béi
cdnh do Viet Nam la diém dén dugc lua
chon cla dong vén FDI trong linh vuc
sdn xudt, Bén canh dé cdce hiép dinh FTA
sé tac déng tich cuc dén hoat dong xudt
khdu. Viét Nam dang tham gia dam
phan RCEP, hiép dinh thuong mai tu do
gitfa cdc quéc gia ASEAN va khéi cac
nudc chau A, du kién dugc ky két trong
ndm 2020 va sé goép phdn lam gidm
muic thué quan vé kich thich hoat déng
xudt khdu ciing nhu hd trg tang trudng
kinh té Viét Nam trong giai doan téi. Bén
canh do Viet Nam dang trong thai ky dan
s6 vaing va sé duoc huéng loi tir xu hudng
nhan khdu hoc nay trong 15 ndm tdi. Co
cdu gébm 56 triéu ngudi dang trong dé
tudi loe déng, chiém 58% téng dén s&
tao ra thi trudng lao déng va thi trudng
tiéu dung cho ngudi tré déi dao, Ngoai ra
khu vuc kinh té tu nhan sé tiép tuc téng
trudng manh, gia tdng dnh hudng trong
cd cdu nén kinh té. Tang l&p trung luu
tdng manh cling sé la nén tang va déng
luc cho nén kinh té trong 15 ndm tai.

BAQ CAD THUGNG NIEN 2019
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Téng quan
nganh nhua Viét Nam
2019 va trién vong 2020

Theo bao cae hogt dong cla Hiép hoi
Nhua Viét Nam, ndm 2013 nganh nhua
Viét Nam van duy tri dugc tang trudng
vé kim ngach xudt khdu nhung mic téing
trudng khéng dat nhu ky vong. Téng
doanh thu nganh nhua trong ndm dat
17.58 ty USD, duy tri da téng trudng &
muc 11,8% so vdi ndm 2018. Trong do
kim ngach xudt khdu sdn phdm nhua
dat trén 3.9 ty USD, tdng 12,5% so vdi
cung ky 2018. Mét s6 diém thudn lgi
trong n@m qua co thé ké dén nhu viéc ky
két cac hiép dinh thuong mai da dem lai
nhiéu co héi cho cac doanh nghiép xudt
khdu. Bén canh dé viéc cdc déi tac
chuyén don hang tu Trung Quéc sang
Viét Nam dé tan dung chi phi sdn xudt
ré, thué xudt uu dai sang Han Quéc,
Nhat Béan va chéu Au. Tén dung dugdce co
h6i dé, xudt khdu sang Nhat Ban, My va
chau Au duy tri téing trudng t6t, déc biét
kim ngach sang thi trudng My téng
trudng manh. T&i thang 12/2018, My
vuot Nhat Ban trd thanh thi trucng xudt
khdu sén phdm nhua lén nhét cla Viét
Nam. Bén canh dé, nhu cdu cdc thi
trudng mdi nhu Ha Lan, An D6 vén &
mtfc cao, ngay cang ua chudng cdc sdn
phdm cla Viét Nam. Xét vé co cdu sdn
phém, tdi nhua van |& sadn phdm dugc
xudit khdu nhiéu nhét, chiém 26,7% téng
kim ngach xudt khdu. Nam 2019 xudt
khau tdi nhua dat 894 triéu USD, téng
2.9% so vai 2018, trong do Nhét Ban &
chau Au vén 1& thi trusng I&n nhét.

TANG TOC - BOT PHA

KIM NGACH XUAT KHAU
SP NHUA NAM 2019 (TRIEU USD)
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CO CAU GIA TR| NGANH NHUA VIET NAM

| Mo gio dung
W i ky ot

. Mhua baco bi
. Nhaia sy difng

Né&m 2018 ctng chimng kién tdng truéng
manh & xudt khdu tam, phién, mang
nhua va cac sdn phdm nhua gia dung
voi muc tang trudng lan lugt 20,2% va
B60,6% so vai ném 2018.

M&t khdc nganh nhua Viét Nam ném
2018 clng phai déi ddu véi nhiéu kho
khan, thach thie. Dign hinh nhu su tdng
trudng chém & cdc thi trudng xudt khdu
chinh ctia sén phdm nhua Viét Nam nhu
Nhat Bdn va EU do cdac quan ngai vé
van dé méi trudng. Bén canh do, kha
ndng canh tranh cha cdac doanh nghiép
nhua Viét Nam hién van con han ché do
nguyén liéu san xudt trong nudc chi mai
dap ung khodng 15% - 35% nhu cau cho
cdc ching loai nguyén liéu nhua khac
nhau, 85% con lai dang phu thudc véo
nhép khdu. Ngodi ra mau ma, kiéu dang
va chdt lugng cac san phdm nhua con
han ché& nén chua dép g dudc yéu cdu
cla thi trudng.

€O CAU XUAT KHAU SP NHUA
THEOQ THI TRUGNG NAM 2019 (THEO GIA TR])

| [ W

W ot Ban B Han Ouge Trung Quée

Nganh nhua Viét Nam
duoc du bdo sé déi mat
vG@i nhing thach thuc va
cd héi chua tung cé nho
thay déi hanh vi tiéu
dung va tién bd céng

" s

nghé trén thé gidi.

N&m 2020 cac doanh nghigép trong
nganh nhua Viét Nam dudc du bdo tiép
tuc déi mdt vai nhing thach thic 16n
nhu nhu céu san phdm bién déng theo
mua vy, vong doi sdn phdm ngdn, gia
nguyén liéu dé bién déng v quan ngai
vé mbdi trusng. Béng thdi nhing xu
hudng clia nganh nhua Viét Nam dudc
du bao trong thai gian tdi do Ia:

+ Su phén manh clia nganh: Hau hét
cac doanh nghiép sdn xudt san pham
nhua thucng co quy mé nhé, chuyén
cung cdp san phdm nhua cho cac (ng
dung chuyén nganh, hogac dugc dat
riéng, vdi sb lugng it.

CHUONG Il - CHIEM LUCIC BHAT TRIEN

CO CAU XUAT KHAU SP NHUA
THEO SAN PHAM NAM 2018 (THEO GIA TR])

| [ W w0, ohisn midng nhua
. Tisl kg =] Nhya gia dung v ot

» Nhu cdu sén phdm nhua gia téng: Béng
Iuc téng trudng dén ti viéc ddy manh sl
dung nhua trong cac nganh céng nghiép
duoc du bdo téing trudng nhanh nhu xéy
dung, 6 td, hang khéng v tru va dién td.

- Cai tién: Tim kiém cach s dung mdi cho
s@n phdm nhua hién c6 hodc san xudt
vat liéu mdi véi nhiing ddc tinh hoa ly
vugt troi hon

- Nhan thic vé van dé maéi trudng: Nhiing
quan nggi v& méi trusng thuc ddy nghién
ctiu v& md rong san xudt va st dung céc
logi nguyén vat liéu va san phdm co
nguén gbc sinh hoc, than thién véi maéi
trudng.

Theo bdo cdo clia té chie Business Moni-
tor International (BMI) thi ngénh nhua
Viét Nam cé thé duy tri san lugng vai da
téng trudng trung binh B8,5%/ ndm trong
giai doan 2019 - 2023. Nédm 2020, xudt
khdu san phédm nhua vén co thé dugc
duy tri & muc cao, co thé dat 15% so vdi
ndm 2018. Nganh nhua cing sé ching
kién viéc chuyén dich st dung cac sdén
phdm nhua than thién véi méi trudng,
téng ty trong nhua gia dung, nhua ky
thudt trong cd céu gid tri nganh.

BAQ CAD THUONG NIEN 2018
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Maéi truéng kinh doanh |
Cao hdi va thdch thic S

@ Khong cé téc dong

j¢ nhén t8 anh h

Teing trudng kinh t& thé gigl cham lai ® ® L]

Déng von FDI vao Vigt Nom gia tang L] L [ ]

Mo cong va tham hut ngan sach gia tang [ ] L ] L ]
TRIEN VONG
KINH TE I MO Xu hudng naoi long chinh sach tién &, ha lai suat L] ® L]
Thie déy hoot déng thusng mai, cie higp dinh thuang moi t deo L L ] ®
ﬂ Tiép can thi truang lan hon L ] L ] [ ]
m Cang thang thudng mai, chd nghia bdo ho [ ] L] ]
Gio tang canh tranh toan cdu L] ® @
HOI NHAP
QUOECTE Chuyén dich sdn xudt ti Trung Quéc sang Viét Nom L] ® ®
— T Tang cuang ung dung cong nghé thang tin, ® ° °
H tif déng héo trong san xudt
CACH MANG Canh tranh nha dén ddu trong céing nghé L] L ] L]
CONG NGHIER 4.0
Ty 1& =it dung nhuo/ngudi thap so vai trung binh thé gisi L] L ] L]
L . Ca edu dan 8 vang, ngudn lao déng déi déo ® [ ] [ ]
:" , Thu nhép binh quén déu nguai cdi thign, chi tigu hé gia dinh tang [ ] L ] ®
Lugit edim/ hor ché st dung nhito dung mat 1an [ ] ® [ ]
YEUTE
DANSO- XAHO!  Nhén thic vé van dé mél trusng, & nhidm nhua ngdy cang cao L] ® ®
Anh hudhg dén méi truding séng, gia tding bénh tat L] ® L]
0 Tac dong xdu dén cd 54 ho tdng. hé thdng gioo theng van tdi L ] ® L ]
, Gia tang cac riiro v& moi truang, thign nhign L] L ®
BIEN BOI _
KHI HAL Yéu cdu coo hon v& hé théng kigm sodt va qudn t riiro L] ® L]
@’ Xu huang st dung nhua sinh hoo L] L] L]
L ¥ hudng sU dung cde vat éu than thign val mol truang [ ] e ®
KINH TE -
TUAN HOAN Glarm thigu chat thdi san xudt, ting cudng tal s dung vét tdi ché L] ® ®
Tang trudng nganh nhua Vigt Nam ky vang & rmuc 6.5%
giaidogn 2019 - 2023 ® o &
TRIEN VONG NGANH  Coc du an hta dbu di vao hoat dong, tang ngudn cung ® ® ®

NHUAVIET NAM NWL nhuio, gidim phu thude vao nhép khdu
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chién lucc 2020 - 2023

DOANH NGHIEP TIEN PHONG TRONG SAN XUAT BAO BI
THAN THIEN VGl MOI TRUGONG HANG DAU DONG NAM A

= T8i uu héa danh muyc san phdm, tap trung phat trién cac san phdm céng nghé cao va than
thién vdi méi trudng, hudng téi dén ndm 2023 doanh thu ti bao bi sinh hoc dong gop 50%
trong doanh thu ti bao bi.

« Gilr viing v& md réng thi phdn toan cdu, ti€ép tuc cdng cd vi tri nha san xudt bao bi nhua
mang mong I8n nhét khu vic va dén déu trong nganh bae bi than thién vai mdi trudng tai
béng Nam A,

» Bdu tu vao R&D ung dung, tién phong vé céng nghé, tang cuding tu déng héa day chuyén
sdn xudt, sén sang lién doanh - lién két.

« Xay dung, béi dép va lan téa véin héa doanh nghiép.

- Hodain thién, xay dung mé hinh qudn tri tién tién, theo cdc chudn muc qudc té.

« Bdm bdo minh bach, hiéu qud, than trong vé tai chinh, bdo vé Igi ich cho ¢é déng.

- Hai hoa gitra hiéu qud kinh té véi phat trién bén vimg.

BAC CAD THUONG NIEN 2019
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Muc tiéu gidi phap
chién lugc nédm 2020

Khéi kinh doanh

- Téi i hoa danh muc san phém, thi truéng, tap trung khai thde ede thi trudng v sén phdm
o higu quad coo, bign lgi nhudn tat

« s tién phat trién thi trudng san phdm bae bl sinh hoe phan hiy hodn todn, thén thién v
méi trusng, md réng danh muc san phdm dap Ung cde yéu cdu cla khach hang

- Bau tu truyén théng <6 trong tam thuong higu ANECO, phéi hop chdt ché gitia marketing
va bdn hang dé thuc hign cde chign luge chidm (ink thi trugng, khdch hang

« Phat tridu séu réng thi trucng My, Nhét nhiéu tifm nang vé khai thac thém cae th trudng
khac

Khai san xudt

- Tiép tuc ¢ cdu t8 chic nhan su va hé thdng phuc vu san xudt theo hudng higu qud

» Duy trl sdn xudt e dinh, ddm bdo s6 luang vd chét luong sdn phdm

= Tting cuding bty ddng hdo trén cdc day chuyén san xudat

» Phat huy cde chugng trinh cdi tién sdn xudt, 18 uu hda chi phi, ndng coo ndng sudt loo
dizng, gidm hao phé trong sdn xuat

+ Nghién ciiu cdi tién v& san phdm, phat trién cac san phdm thén thign véi mai trusng phuc
v nhu edu cda thi trudng, khdch hang

Khéi tai chinh - ké todn

= Tang thu hél céng ne vai khach hang thuang mei, quan Iy higu qua déng tién

= Giam ng vay, dom bdo duy tri dong tign td hoot ddng san xudt kinh doanh dudng

« Biéu chinh, bé sung cdc quy ché, quy trinh qudn ly tai chinh hudng i tinh gon thi tuc,
nhung van dam bdo kigm soat chdt ché va higu qud nguén luc téi chink

» Mghién edu dng dung ERP trong qudn |y di ligu

Khéi céng nghé théng tin

= Phat huy. hodn thign tinh ndng cla cdc ing dung cong nghé mdi trong hogt dang khai vdn
phiing, ndng cao ndng sudt hoat déng, X Iy céng viéc

+ Béy monh dp dung cac phdn mém, ung dung céng nghé théng tin treng qudn Iy, hanh
chinh, Iuu trif, vé truyén téi théng tin

+ Bam bde an tean bas mat thong tin mang, dic biét cac thong tin chién luge cla cong ty
v dif ligu khach hang

+ Dao tgo, néing cae trinh dé déi ngh nhdn suvé céng nghé théng tin, dé sdn sang tiép nhén

hé thdng mai

Khéi nhén su - dao tao - truyén théng néi bo

« Téing cuong Ung dung cong nighé théng tin xay dung co s0 dirliéu vé nhan su. hanh chinh,
cdi cach cac thi tuc hanh chinh

= Bdm bde chdm lo déi sdng cho CBCNY, duy tri va xdy dung cdc chinh sdch nhan sy, ché
dd dai ngd, luang thudng

= Duy tr] dao too mdi va ddo tge thudng Xuyén va chuydn man va van hoa cho CBCNY, nang
cao néng Iuc tay nghé. chuyén mén, ndng sudt oo dang

« T8 chie vér phdt huy cde chuang trinh truyén théng ndl ba, xay dung khai dodn két nél b,
lan téa va xéy dung van haa doanh nghiép mong ban sdc riéng
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CHUTNG Il - CHIEN LUGQC PHAT TRIEN

Cdc yéu t6 tao
déng luc tdng truéng

Cac ngudn luc
ddu vao

rgudn e

Taai =iy wé hinh

San phdm + dich vu

ckeanh ng nadp
YU 1 xa bl

YU t& rdi tru:

g

& 08 hap the

Cach thie st dung yéu t8 ddu
vao trong hogt déng sdn xudt
kinh doanh dé tao ra gié tri

Cac yéu t8 dau ra (két qua,

CtE i
dc yéu ts san phdm, dich vii..)

uvao

« 5 dung ngudn van higu qug + Buy tri téng trudng ket qua kinh
doanh vl 18 dd 10% trong ndm

héi cong ric 2020

= Kidin sodt déng tén, dam bae thi

am ung chi ted of tie S%/rrdnh

gig ca phigu nam 2018

+ Mang luc 1l chinh ving mankh
déng gop 135 t§ déng vas ngan
sach nhd muse ndim 2015

» Ning cao chdt luang nhdr

= M&I trudng ldm vige than thidn,
néng sudt loo Afng chuygn nghide, mang ban séc van
e daanh nghigp fgng

+ Khdi doan k8t ngi bS. tinh thén
lrr wise cang hign CBCNY

+ C&c chugng trinh phuc Igl phi

= Bu trcho hoat déng ddo tos, bé
dudng di N g ke can
« Xéy dung cde chinh 2ach phe ol

nhan sy, <o <hé tharg tién theo
nang lue, edn blng lai ich cla of
déng va CBONY

hap, can bang gida lal leh cia o8
ding va CBENY

+ HE théng may meoc dudc boo = Narg coo: ndng' Iue conh tronh
dudng thudng xuyin, dam Dao van
b

nhé tién phong trong céng nghd

o try; on dinh chat ugng san xudt, tang cuong Ung - dung
sdin phim <ing nghd trong qudn iy sdn xudt

+ Tang cusng Ung-dung cong nghé nang cao ndng sudt oo dany
3 g Uy G ong g 3 g .2}

thing tin, T dong héa trong san + Hé thiing nhd mdy son xudt dap

*udt vi Kink desanh Uy cde téu chudn guibc @, van
hanh &n dinh, dam bao sdn luong
i chit lugng s phim

+ Tiép can khich hang théng gua

he thisng phdn phdi o kénh

TANG TOC - BOT PHA

Gia tri mang lai

cho cac bén lién quan

Khich hang
Cdda

g i nhd ddu g

Bl tae, nhi ou

MNagudilos

Cao quan bon ngo

Céng déng

Méi trusng

Cée ben lién quan dugc hudng

gla tri gia tang

v G dérg/ Nna déu tu
« Khach hang
« Coguarn quan Iy riha nusc

- N%‘UL\I lexe

- Noudl oo déng
+ Lo quan quan |y nha nuse

= Khach hang
- B e
+ Nha cung eap

Cdc yéu td

dau vae

Cach thiic sir dung yéu t8 dau
vaio trong hoat ddng san xuéit
kinh doanh dé tgo ra gia tr

+ Mghign eiu phat midn ede sin
phdm mdi than thign v mai
Erusng

« Phat huy wa t&n dyng uy tin
thuang higu trong lang 98l tae,
khach hang

= Nang can chdt lugng gudn 1
doanh nghiép theo théng & quibc
W (thé didm gudn fr] ASEAN
nguyen tae quan tri DECD.}

«Tang cuting val tra coo Ban Kidm
soat, quan Iy rii ro thang qua wan
hioa T

n thil, xdy dung khél dodn
Bt ndi bE

« Car y8u 8 nhén khau hec oo cu
dén =8 vang; lae ddng trd)

+ T hii tixu hudng phat trgn bén

. bdo vé mdi g, sl dung
cdc =an phdm than thign vl méi

truting

= Qudn Iy ede i ro mii triding theo
cdc hé thong chudn gqudc 18

+ Gam thidy dnh hudng ra mil
trutng guo gidm rac thai, tang
cudng i ché gidrm hao hut trang

sdn xudt

= Tdng cudng hop tac, [lén doanh
lign ki, chuyén gloo oag nghd i

cdc doj tac

Cac yéu té dau ro (két qud,
sén phém, dich v,

+ Thidrng higu sén phém sink hoe
phiin hiy haan todn ddu tign tg
Vigt Mam dop dng dugc cac téu
chudin quic & coo nhat wé khd
nang phan hiy

« Kinh nghigm, uy tin vdi khach hang,
Jam hal fang nhing th tridng ke
tinh nhdt nhu Mhat Bdn, chiu Au

» Hi théing qudn trj ddn hodn thign

wa hudng dén cac thang 18 quéc t&

+ Gigi phop boo bl than thign val

mbl trudeg ANECO d3p (ng

<

Hu chudn guis

fon toa |di séng

seinh; thdl guen tiéu ding xanh.

+ Thigc hién ddu tu cho gido duc va

thé heé trd phat tridn cbng ddng dio
phuEng, tri Gn ngudt i cong, 8o

Gal gidm rghén

+ Phot tridin kinh o8 adn ién val béo

w8 b trudng

« H@ thing. quan Iy mél trudng
chudn 15614001

« Thijc b lém tic coc guon

triic méi truging dink ki
< Tist kigm ndng |

190G S dung,

¥anh hida mal Eruding lam vigc

+ Cap nhat xu hudng mdl nhdt tén
th| trudng, don dau wé cding nghé,

tién bé khoo hos ky thudt

CHUGNG || - CHIEM LUGIC BHAT TRIEN

Cac bén llén quon duge hudng
gia tri gio tang

= Khach hidng
+ BGitde
« G g

Cd ding

]
+MNguidi loo déng

= Cang déng xa hgl
= Ngudi joo déng
+ Maitruong

= M truding kinh doonh

+ Mai trudng séng
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Bdo cdo danh gia
cua Ban Piéu hanh

KINH TE Vi MO VA NGANH NHUA VIET NAM

GDP: /7,02%

Tang trudng nganh nhua: B6,5%
Kim ngach xudt khdu: 12,9%

HOAT BONG KINH DOANH NAM 2019

Tai chinh

Doanh thu thudn hop nhdt 9.258 ty déng
Tang trudng 16% so vdi cling ky

Hodan thanh 93% k& hoach doanh thu

Lgi nhuén sau thué hop nhét

Loi nhuén sau thué hop nhdt 491 ty déng
Tang trudng 132% so vdi cung ky

Hodn théinh 36% ké hoach lgi nhudn

Ngu6n nhan luc
S6 lugng CBCNV: 1.973 ngudi
S6 gio dao tgo: 83.790 gid

Déng gop ngdn sdach
135 ty déng

TANG TOC - BOT PHA

CHUDNG 1| - BAD CAD HOAT BONG KINH DOANH

TRIEN VONG NAM 2020
Doanh thu tang truéng 8%
Lgi nhud@n téng trudng 12%

DINH HUGNG NAM 2020
Phat trién edc sdn phdm sinh hoc phdan hiy hodan toan

Khai thac séu thi truong My, Nhat

Duy tri dong tién kinh doanh dudng, ndng cao ndng luc tai chinh
Thuc hién céc muc tiéu phdt trién bén ving

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019 ‘ 51
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CHUGONG Il - BAD CAD HOAT BONG KINH DDANH

Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh 2019

VOl SU DONG LONG, QUYET TAM, CUNG NHUNG NO LUC
KHONG NGUNG CUA CBCNV VA BAN LANH DAO CAC DON VI
THANH VIEN, NAM 2019 AAA TIEP TUC KHANG DINH VI THE
SO 1 TREN LINH VUC KINH DOANH CHINH LA SAN XUAT BAO
Bl MANG MONG, PONG THOI TIEN PHONG TRONG CONG
NGHE, PHAT TRIEN CAC SAN PHAM THAN THIEN V&I MOI
TRUONG TAI VIET NAM.

K&t qua kinh doanh hop nhat ném 2019

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién Ty lé dat ké hoach Téng trudng

2018 2018 nam 2019 2018/2018
Doarh thu (ty dﬁng} 10.000 9258 93% 1E%
LNST (t} déng) 510 491 =14 132%

Trong béi cdnh nén kinh té thé gidi cé nhiéu bién déng va nganh nhua Viét Nam téng
truéng chém Igi, ndm 2018 AAA van duy tri muc tdng trudng én tuong 16% doanh thu
thudan va 182% Igi nhudn sau thué. San lugng ban bao bi duy tri tang trudng 11%, san
lugng ban Calbest va bdt da tang trudng 58% so vdi cung ky nam 2018. Khu céng
nghiép Ky thuét cao An Phat Complex dat ty 1€ Idp déy 80% chi sau han mét ndm di
vaio hoat déng chinh thire, thu hut duge quan tém cta nhiéu nha déu tu. Hiéu qua
hogt déng clia céng ty dugc cdi thién véi bién Igi nhudn gbp tang tir 8,4% nam 2018
Ién 11,3% nam 2012 va bién rong tang tu 2,6% ndm 2018 Ién 5,4% nam 2019. EPS
ndm 2019 dat 2.690 déng/cé phiéu, tdng 159% so vai cung ky 2018.

Nguyén nhén khéng hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm
Trong khi doanh thu thép hon du kién do gid hat nhua gidm 20% trong nam 2018, Igi

nhuén gdn dat ké hoach do céng ty st dung mét phdn Igi nhuén dé thudng cho
CBCNV thay cho chuong trinh ESOP khong thuc hién ndm 2018,

TANG TOC - BOT PHA

CHUGONG Ill - BAD CAD HOAT BONG KINH DDANH

DOANH THU HOP NHAT

LNST HOP NHAT

143
40 I
= :

2015 2016 2017 z018 2013 2015 20e 2017 2018 2019

Ty déng

DOANH THU THEO LINH VUC LOI NHUAN GOP THEO LINH VUC

| | Fom céng nghiép | U M 55, cro thue gt i swing

| Thuarg mai B xra: . Thseng mai e

Linh vuc kinh doanh néng c8t téng trudng, khang dinh vi tri
doanh nghiép bao bi s6 1 Viét Nam

Nam 2019 AAA duy tri muc tang trudng t6t & hogt déng san xudt - linh vuc kinh
doanh c6t 16i clia céng ty. Trong doé sdn luong ban bao bi ndm 2013 dat han 95.700
tdn, duy tri tdng trudng 11% so vai cung ky. Sdn lugng ban Calbest va bét da dat
95.727 tan, tang trudng 58% so vaéi ndm 2018. Doanh thu déng gop tir hoat déng sdn
xudt dat 3.970 ty déng, téng 5% so vdi cing ky 2018. Lgi nhudn gbp tir hogt déng sdn
xudt kinh doanh tdng 14% so véi ném 2018. Bién Igi nhudn gbp cdi thién tir14,2% ndm
2018 1én 15,5% ndm 2019.

K&t thiic ndm 2018, tién va tuong duong tién va déu tu tai chinh ngén han téng tu
1.366 ty dong 1én 1.544 ty déng, tuong duang 8.016 VND/cp. Ng vay clia céng ty giam
50 vai ndm 2018, ty 1& Ng/Téng tai sdn va Ng rong/Téng tai sén Iédn lugt & mic 47% va
2B%, cdi thién nhiu so vai muc 51% va 32% cua ndm 2018. Dong tién thudn ti hoat
déng kinh doanh dat 483,3 ty déng, cdi thién dang ké so véi muc 38,5 ty déng ndm
2018.

BAC CAQ THUGNG NIEN 2012
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An Phat Complex dat ty 1é I6p ddy 60% Cdi thién hiéu quad hoat dong thuong mai

Khu céng nghiép ky thuét cao An Phat (An Phat Complex) chinh thirc di vao khai thac N&m 2018 doanh thu tir hogt déng thUOng mai dat 4.510 ty déng, tang nhe 8% so vdi
cuél nam 2018. Chi sau h@n mﬁt nam di vao hoat -dﬁng An Phat Complex da dat ty cung ky 2018- Doanh thu khong tang truong manh do trong nam, cong ty tap tru ng




56

CHUONG Il - BAD CAD HOAT BONG KINH DOANH

Tinh hinh tai chinh

Tai san hop nhat

Quy mé tai san cta AAA tai ngay 31/12/2019 dat 7.987
ty dong, téng 6% so vdi thai diém 31/12/2018, trong dé
tang tir tai sdn ngdn han tang 25% va tai san dai han

gidm 15% so vdi cung ky 2018. Xét vé co cdu tai san ngdn
han chiém 62%, tai san dai han chiém 38% so véi muc lan
luct 53% va 47% nam 2018.

Thay d6i co cdu tai sédn hgp nhét ndm 2019

Chi tiéu

Tai sén ngdn han

Tién va tuong duong tién

Pau tu ta ehink ngdn han

Phai thu rigdn han cla khach hang
Hang ton kho

Tai san dai han

Tai san ca dinh

Téi san da dang dai han

Tong tai sén

TANG TOC - BOT PHA

ty dong

4.971.4

es8l7

12518

7267

12215

3.016,1

20811

293.8

7.9875

14,9%

91%

15,3%

37.7%

26.0%

3.7%

100,0%

3.979.4

8455

7109

6916

8627

3.549.8

21988

12080

7.529.2

8.2%

115%

471%

29.2%

16.0%

100,0%

Giam(

25,0%

-45,8%

B7.9%

51%

42.1%

-15,0%

-5.4%

—75.7%

6.1%

CHUONG Il - BAD CAC HOAT BONG KINH DOANH

Téi sén ngén han

Xét vé co cdu tai sdn tai ngay 31/12/2018, tai sén ngdn han chiém 62% téng tai sdn,
so v&i mic 53% nam 2018, vé gia tri tang 25% so vai cudi ném 2018. Muc tang ty
trong ngdn han nay chi yéu dén tu tdng ddu tu tai chinh ngdn han, hang tén kho va
phdi thu ngdn han. Xét vé co cdu tai san tai ngay 31/12/2018, tai sén ngén dat 4.971
ty déng, trong dé phdi thu ngén han vé hang tén kho chiém ty trong lé Ién lugt 1&
41,8% va 24,5%, dang chu y la cdc tai san cé tinh thanh khodn cao la Tién va tuong
duong tién va ddu tu ngdn han chiém dén 31%, cac tai san nay mang lai doanh thu tai
chinh déi déo cho céng ty trong ndm nhung vén dam bdo céc nghia vy khi cdn thiét.

V&n bang tién: Tirkét qud va hiéu quad sdn xudt kinh doanh cao mang lai, Cong ty ludn
duy tri gia trj vén bding tién & muc cao va qudn ly dong tién nay mét cach cé hiéu qua
va an toan. So vaéi 2018, ty trong tién mdt dude gidm xudng va tdng ty trong ddu tu
t&i chinh ngdn han. Chinh sdch qudn Iy rli ro dugc thiét 1ap dé ddm bdo réng cdc
khodn tién gli ky han & mic an toan cao va linh hoat dé dam bdo dap ung déy dd nhu
céu vén cho san xudt kinh doanh cla Céng ty tai moi thai diém. Téng tién va tuong
duong tién va déu tu tai chinh ngdn han tai cudi ndm 2019 dat 1.544 ty déng. tdng
13% so vdi cung ky 2018.

Ng phdi thu khach hang: chiém 9,1% téng tai san, gidm nhe so v&i muc 8,2% ndm
2018. Céng ty duy tri t6t chinh sach qudn Iy cac khodn phdi thu, cdc khéch héng céd
lich sir tin dung tét, khéng phat sinh ng khé doi véi khach hang.

Hang tén kho: Gid tri hang tén kho téing 42% trong ndm 20183, chu yéu do tdng gia tri
hang tén kho sdn xudit dé dang céng trinh la bat déng sén khu céng nghiép chua ban
giao cho khach hang. Hang tén kho cho hoat déng sdn xudt va thuong mai van duy
tri mue 6n dinh so véi nam 2018. Nam 20189 trong béi canh gia hat nhua gidm gdn
20%, cac chinh sach vé mua, ban va tén kho nguyén vét liéu, thanh phdm dé phat huy
hiéu qua, gitip céng ty khéng chiu rdi ro tir bién déng gid nguyén vat liéu, ddm bdo toi
da hoéa lgi ich. Céng ty khéng phat sinh hang tén kho chédm luu chuyén ndo trong nam
2018.

Tai sa@n dai han
Tai sén dai han thai diém cudi ndm 2019 dat 3.016 ty déng. Tai san dé dang dai han
gidm tir 1,208 ty déng nam 2018 xudng 294 ty déng do xay dung ha tang va nha

xudng tai KCN Ky thudt cao An Phat da hodin thién va ban giao cho khach hang trong
nam 2018.

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019
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CHUDHNG Il - BAQ CAD HOAT BONG KINH DOANH

Tinh hinh tai chinh

Cd cdu nguén vén

r={o)iz] 31/12/2018

Chi tiéu
o

ty dé ; : ty déng
Y OﬂS ngu &n Y OIIS H

Tong ng phdi trd 4.732.2 59,1% 4.5489 60,4% 3,9%
N ngan hon 2 E3BE 404% 3.20B1 42B% 08%
Phiil tra ngdn han ngudi ban 8044 7.6% 6228 8.3% -2.5%
Way va ng thué tal chinh ngén han 24000 300% 24924 22.1% -32.8%
Nt claii han L4395.6 188% 13428 17.8% 11.6%
Vén chd sé hiu 3.255.2 409% 29803 39.6% 9,6%
Mén gép chi sa hau 1712,0 21.4% 17120 22.7% 0.0%
Téng céng nguén vén 7.987.4 100% 75282 100% 6.1%

Ca cdu ngudn von clia céng ty ludn dugc t6i uu héa dé dam bdo hiéu quad cla nguén
vén sf dung tai trg cho cac hoat ddng sén xudt kinh doanh, déu tu clia céng ty trong
n&m. Ng vay cla céng ty gidm so véi ndm 2018, ty [& Ng/Téng tdi sdn va Ng
rong/Téng tai sdn ldn lugt & mic 47% vé 26%, cdi thién nhiéu so véi muc 51% va 32%
cta nam 2018.

Ddm bdo kha ndng thanh todn, gidm ng vay

Trong ndm 2018 hé s6 thanh todn hién thai va thanh toan nhanh dugc cdi thién dang
k&, 18n lugt & muc L.5x vér 1.2x so véi 1x va 1.2x ndm 2018, ddm bdo tét nghia vu thanh
todn cho cdc khodn ng ngdn han.
CAC CHi SO VE THANH TOAN
18 15
== Chi s§ thanh todn hién thai 1.2 12

13 : 1L :
e Chi 56 thanh todn nhanh g 10 12

08 0.8 :

2015 2016 2017 2018 2019

TANG TOC - BOT PHA
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Cdc ty sudt sinh 1&i trén téng tai sén va trén vén chi s& hitu cdi thién

Tai thai diém cudi ndm 2019, cdc chi s sinh 18 duge cdi thién, cu thé ty sudt Lgi nhudn
sau thué/Vén chi sé htu (ROE) va Lgi nhudn sau thué/téng tai san (ROA) lust dat
18,1% va1 B8,5%. Két thuc ndm 2019, vai nhiing nd luc khéng ngung clia Céng ty me vé
cdc don vj thanh vién trong béi canh thi trudng con nhiéu bién déng khéng thudn loi,
AAA dd ghi nhéan nhiéu thanh céng lén trén cac mdng kinh doanh chi chét; 1a tién dé
dé hoain thanh k& hoach kinh deanh nam 2020.

CAC CHi SO VE LOI NHUAN
20.4%

5,1%
2.4%

2015 2016 2017 2018 2013

—QOE m— RO
Anh hudng clia chénh léch ty gid dén hoat déng kinh doanh

Bién déng ty gia gitra Viét Nam Béng va cdc ngoai té khdc co thé danh hudng dén tinh
hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia AAA va cdc cdng ty con. Cu thé, ndm 2019
bdo céo hgp nhét ghi nhdn 5 ty Igi nhu@n ti chénh léch ty gid héi dodi (bao gém cd
chénh |&ch va chénh I&ch do danh gid lai) so vai mic 16 26 ty déng ndm 2018.

Anh huéng ctia chénh Iéch i vay dén hoat déng kinh doanh

Doanh thu tir hoat déng tai chinh dat 180 ty déng, téng 192% so vai cung ki 2018.
Trong do, tién gui tién cho vay nam 2019 dat 119 ty déng, tang 105% so véi 2018. Chi
phi tai chinh tdng 27% so vdéi 2018, trong dé chi phi Iéi vay 1& 225 ty déng, tdng 80%
so vdi 2018. Nhu vay dnh hudng tir chénh léch gitia |&i tién gli va chi phi li vay la 16
106 ty déng, so vai murc 16 88 ty déng ndm 2018 trén s6 liéu hgp nhdit.

Anh huéng clia ng phdi tra/ phdi thu xdu/ tai san xdu

Nam 2018 cbng ty me va cdc cong ty thanh vién thuc hién tét cde chinh sach thu hoi
céng ng, khéng phat sinh cac khodn phdi thu xdu, tai san xdu lam dnh hudng dén két
qud kinh doanh. Béng thdi cdng ty cing thanh todan dung han déi véi cac nghia vu
phat sinh vgi nha cung cdp, khach hang va bén lién quan.

BAQ CAD THUONG NIEN 2018

58



B0
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& Mot trong nhiing muc tiéu chién
Khoi
kinh doanh

lugc quan trong cia AAA la tép
trung phdt trién cac san pham
sinh hoc phdn hay hodan todn,
trong dé trong tdm ndm 2019 la
tdng cudng hién dién thuong hiéu
ANECO tai thi trudng trong nudc.

Nam 2018, ANECO dé hodin thénh cdc chi tiéu vé dd ph, phdt trién hé théng bén 18,
dai ly va khach hang doanh nghiép.
Mot s6 két qud ndi bat:

Kénh siéu thi: 440+
Phidit trién hon 440 diém bidn tai cde siéu thi trén todn gqudc, cd mat trén ké 15 chudi
siéu thi trén todin quéce, boa gém cde tén tudl 1n nhu: Vinmart, Ason, BigC, Circlek..,

Kénh badn lé: 1.500+

Phat trién hon 1500 digm ban 1& khdc, hodn thanh cae chi tigu vé dé phi

Khdch hang doanh nghiép: 80+

Bua ANECO véa st dung, thay thé céc sdn phdm nhua truyén théng tai hon 80
doanh nghiép, trong do chi yéu treng linh vie nha hang, khach san nhu Highland
Coffee, the Coffee House.,

A . . A >
Kénh thuong mai dién tu:
Shoppee, website, fanpoge
Diuy tri vé md réng cdc kénh ban hang tryc tuyén

Truyén thoéng:
1&i sdng xanh, tiéu dung xanh

Nhén dién thuong hiéu:

Xay dung thuong higu ANECO la thuong higu dau tign toi Vigt Nam ddp Ung oo

tidu chudn quic té cac nhét vé khd nédng phan hiy hodn todn

TANG TOC - BOT PHA

Truyén théng tap trung ndng cac nhn thic cdo xd hdi vé van d& mai trudng, xéy dung

CHUONG Ill - BAD CAD HOAT BONG KINH DOANH

Pdu tu cho nghién ciu phat trién, tién
phong trong céng nghé va khéng ngling cdi
tién san xudt dugc Ban Piéu hanh coi la
nhing yéu t6 tao lgi thé canh tranh bén
viing cla doanh nghiép. Do vay, AAA luén
danh nhirng ngudn luc tdt nhat, san sang
cho céng tdc nghién ciu phat trién, cdi tién
san xudt.

Khai
sdn xudt

Hoat déng san xudt, dam bdo chdt lugng

D& ddp Ung cdc tiéu chudn vé xudit khdu tai céc thi trudng phdt trién, cée nhd may
ludn duy tri tudin thl va dap tng tiéu chuén cda cac hé thdng quén ly chét lugng, hé
théng qudn ly méi trudng quéc té nhu 1ISO 9001:2015, ISO ISO 14001:2015, I1SO
22000:2015. Bd phén k§ thuét dinh ky thuc hién kiém dinh, hiéu chudn déi vai cac loai
mday moc, thiét bi trong ddy chuyén sdan xudt. Cac quy trinh sdn xudt chi trong dén
cac vdn dé vé kiém sodt chdt lugng, an toan lac déng, bdo vé méi trudng va hiéu qua
hoat déng dugc giam sat tudn thd hodan toan. Can bé céng nhan vién cong ty déu
tham gia ddy du cdng tac hudn luyén an toan va vé sinh lao déng, PCCC.,... Cac chisé
quan trdc méi trusng lao déng déu ndm trong gidi han cho phep.

Sdn lugng sdn xudt bao bi ném 2019 dat 99.974 tdn, tdng 8% so vai 2018. Tién do
giao hang duoc dam bdio, gidm ty 1& khi€u nai ctia khéch hang va bd phdn ban hang
vdi nha may.

Cdi tién sdn xudt

Ban l@nh dao céng ty chid truong tang cudng tu ddng hoa trong cac hoat déng sdn
xudt nhdm tdng ndng sudt lao déng, ddp Ung nhu cdu hang hda ngday cang tang va
ddy manh hiéu quad san xudt kinh doanh.

Vi su dong gop clia Phong ké hogch va cdi tién san xudt, két hgp vdi kinh nghiém sdn
xudt thuc t& tir CBCNV, AAA luén né luc dé khéng ngung cdi tién. tang cudng ty 1€ tu
déng hoa, ndng cao chét lugng sdn phém dich vy, gidm ty 1& phé thai, tang tdi si
dung nguyén vét liéu, tiét kiém ndng lugng trong qua trinh san xudt.

BAD CAD THUONG NIEN 2019
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N&m 2019, mét s6 hogt déng cdi tién tiéu biu nhu:

» Cdi tién céng doan han: chuyén t tha cong, tn nhén luc sang co ché tu dong, cdt
giam dugc 08/33 nhan sy, tiét kiém 980 triéu/ndm, déng thai dam bado chat lugng,
thédm my cac dudng han.

» Cdi tién cong doan tron: Tang 15% ndng sudt tron va cai thién chdt lugng meé trén
bdng viéc diéu chinh thai gian trén xung 45 phut (trudc day 1a B0 phut), déng thai
quy chudn khéi lugng ting mé trén, dam bdo én dinh chét lugng,

+ Cdi tién phuong phdp bdo cdo clia cdp gidm sat: tdng cuong tng dung céng nghé
théng tin trong QA-QC, chuyén tir hinh thic bdo cdo van bdn sang hinh thirc bdo cdo
dién ti, gilp giup tiét giam B0% thai gian lam bdo cdo, téng 15% thdi gian quan Iy
hién trudng san xudt, tiét kiém chi phi vén phong phdm (gidy, muc..), déng thaiténg
tinh da dang trong dir liéu bde cdo, khdc phuc rdi ro sai léch do tinh todn thi céng.

- Cdi tién phuong phap theo déi phé liéu: thay déi phuong phap tinh phé liéu trén
phdn mém theo doi, tdng dé chinh xdc vé phé nhap kho dén 95%.

Hoat dong nghién cuu, phat trién sdn phdm

Trung t&m R&D ddy manh nghién ciu da dang hod danh muc sdn phédm, ddc bigt 1a
cde sén phdm sinh hoc phdn hiy hodan toan, phuc vu th trudng xudt khdu va trong
nude, t8i uu héa céng thiic nguyén vét liéu dé ndng cao hiéu qud san xudt, giam ty 1é
tiéu hao nguyén vat liéu va chi phi san xudt, M6t s6 hoat déng R&D tiéu biéu trong
néam 2019:

» Nghién ctu, dua véio sdn xudt thuong mai thanh céng gdng tay tu hiy sinh hoc.

+ Hap tdc vdi cae tap dodin héa chdt 16n thé gidi nhu BASF, Novamont, ... dé phat trién,
thir nghiém cac logi nguyén vat liéu va san phém sinh hoc phéan hidy hoan toan.

Tiéu thu ndng lugng va tudn thd cdc quy dinh vé moi trudng

Cac két qua quan trdc méi trusng hang quy tai cac nhd may clia céng ty déu trong
ngudng an todan.

TANG TOC - BOT PHA
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Khéi van phong

N&m 2019, téng s8 nhén su cia AAA va cdc cdng ty con Ia 2.640 ngudi,
trong dé nhdn sy cla riéng AAA la 1.973 ngudi. Vdi phuong chédm con
ngudi 1a cét 16i cla su phat trién, AAA da nd luc khéng nging dé xday
dung gia dinh An Phat véi nhitng ngudi con mang bé gen An Phdt, khéng
chi pht hgp vé nang luc chuyén mén ma con héa hgap trong tu duy, vén

hoéa doanh nghiép.

Bai Ié do déi ngh CBCNV clia An Phat da ngay cang lon manh, sang tao, hoan thién
chuyén moén, ky néng, ldm chd céng nghé. Chinh tinh thén “Khéng ngling sang tao,
ving budc tién 1&n" I nhan to tao tén nhing budc nhdy vot cla AAA trén trudng
quéc té, gy dung thanh céng uy tin cla thuong hiéu An Phat trong mat khach hang,
déi tac va nha ddu tu, giup AAA duy tri vi thé ddn déu nganh nhua bao bi Viét Nam.

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019
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Tai chinh - ké todn

+ Khai thac hiéu qud nguén tién mat, tao ra 180 ty déng doanh thu tai chinh

- Kiém sodt dong tién hiéu qud, dong gép cho dong tién kinh doanh duong, cao nhét
trong lich st

» Kiém sodt tuén thi quy ché tai chinh, hoan thién cdec quy trinh gudn tri doanh nghiép
« B&i mdi, nang cao chdt lugng quan tri tai chinh trong cdc bdo cdo qudn tri, bao cao
dong tién.... giup Ban Biéu hanh dua ra cac quyét dinh nhanh chong, chinh xac, kip thdi

Hanh chinh - Nhéan su - Bdo tao

« Bdm bdo thuc hién cdc chinh sach luong, thudng, phic Igi xa héi, BHYT theo dung
quy dinh phap ludt cho CBCNV

« Xdy dung hinh énh nha tuyén dung chuyén nghiép, chu trong céng téc tuyén dung
ddm bdo cd vé chat va lugng

+ T6 chirc cdc chuong trinh gigo luu van nghé néi bé, gidi bong da thudng nién, tang
cuang khéi doan két ndi bo

- Tiép tuc béi ddp vé lan téo van héa doanh nghiép séu réng trong dai séng cla
CBCNV

« X@y dung khung néng luc can b, xéy dung bd chi tiéu KPI theo timng vi tri, thuc hién
ddnh gia minh bach, céng khai hiéu qud céng viéc clia CBCNV

« Xa@y dung vé trién khai cde chuong trinh ddo tao ndng cao ndng luc chuyén mén vé
nang luc lanh dao

Céng nghé thdéng tin
+ Trién khai Ung dung Microsoft Office 365 trén toan bd hé théng céng nghé théng tin

clia coéng ty
» Duy tri van hanh hé théng IT toan céng ty, khéng phdt sinh su ¢d an ninh mang

TANG TEC - BET PHA

CHUSNG lll - BAD CAD HOAT BONG KINH DOANH

Tudn thd quy dinh vé méi trudng va trach nhiém véi cong déng dia phuong

Trong nam 2018, AAA da hoan thanh cac nghia vu véi ngan sach nha nudc. Céng ty
cOng uu tién tuyén dung lao déng dia phuong, gop phdn gidi quyét vén dé viéc lam va
8n dinh dai séng cla ngudi lao déng. AAA vén duy tri céc chuong trinh xa héi nhu
phung dudng me Viét Nam anh hing, tai trg quy khuyén hoc,.. Déng thdi cdng ty thuc
hién nghiém tic cac quy dinh v& méi truang, cac chi tiéu quan trdc tai nha may déu

trong ngudng an toan. Hé théng kiém sodat méi trusng clia céng ty tudn tha theo tiéu
chudn ISO 14001, giup céng ty kiém sodt hiéu qud cdc rdi ro méi trudng.

BAOC CAQ THUGONG NIEN 2019
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Muc tiéu dinh hudng
kinh doanh

Trién vong thi trudng ndm 2020

N&m 2020 nhua bae bi véin duge du bdo la déng luc téng trudng chinh trong nganh
nhuo thé gidi. Trong béi cdnh do, xudt khdu san phdm nhua Viét Nam sé tiép tuc duy
tri tang trudng véi mic tdng trudng 15% so vai ndm 2019 cda toan nganh nhua. Nhat
Bdin sé tiép tuc | thi trudng xudt khdu bao bi I6n nhdt cda Viét Nam. Trong khi do thi
truang My dudc du bdo sé tiép tuc téng trudng manh, tuong tu nhu ndm 2018.

Nganh nhua bao bi clng xudt hién xu hudng I6n dé 1a trong béi cdnh nhén thic vé méi
trudng cla céng déng ngay cang dugc ndng cao, viéc thuc ddy sl dung cdac logi vét
liéu tai tgo tir nhua sinh hoc phéan hiy hoan todn, co nguén goc ti sinh khéi nhu déu
thuc vat, bot ngé... thay vi déu mé sé cang dudc chu trong. Nhu cdu cho cde loai vt
liéu nay sé som vugt qua nhu cdu st dung déu mad polymer truyén théng. Tuong tu,
cdc san phdm sinh hoc phén hiy hoan toan clng sé nhén duge su quan tam hon tu
nguai tiéu dung va xa héi.

Tai Viét Nam, nam 2020 dudc du bdoe |a tién dé hudng tdi muc tiéu ndm 2021 Viét
Nam sé khéng sir dung nhua dung mét Ién tai cac clia hang, chg, siéu thj & dé thi va
dén ndm 2025 cd nudc sé khéng sir dung dé nhua dung mét [dn. Bay sé la dong luc
tang trudng I6n cho cac san pham ANECO cé ngudn géc sinh hoc va phan hiy hoan
to@n & cd thi trudng Viét Nam va xudt khdu.

Ké& hoach kinh doanh 2020

Tiép ndi budc tién vugt bdc trong nam 2019, déng thdi hudng tdi muc tiéu phat trién
bén viing, xay dung 16i séng xanh, tiéu dung xanh, ndm 2020, AAA dat muc tiéu
doanh thu hogp nhdt 10.000 ty déng, téng trudng 8% so vdi thuc hién ndm 2019. Laoi
nhu@n sau thué hgp nhdt du kién dat 550 ty dong, tang trudng 12% so vdi thuc hién
ndm 2019. Trong dé déng gop chi yéu cho tang trudng két qud kinh doanh la téng
trudng & mang cét 16i vai muc tang trudng 20%. Trong ndm 2020, AAA dat trong tam
I& néing cao hiéu qud hogt déng, gidm nd vay, cdi thién dong tién, dam bdo dong tién
tir hogt déng sdn xudit kinh doanh duong.
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Bdo cdo
cua HPQT

Bdo cdo vé cdc mdt hoat déng clia cong ty

TANG TRUGNG AN TUONG, TOI PA HOA GIA TRI DOANH
NGHIEP VA GIA TANG LGI iCH CHO CAC BEN HUU QUAN

Dé& hién thuc héa tdm nhin tré thanh doanh nghiép bao bi thén thién véi méi trugng
hang déu khu vuc Péng Nam A, AAA dé tép trung cdic nguén luc, trién khai cdc giai
phdp déng bd, néng cao néng luc canh tranh, hoan thanh cac cam két véi cdc bén lién
quan: khach hang, nha cung cdp, nha déu tu, ngudi lao déng va céng dong. Trong giai
doan 2015-2019, AAA dé c6 nhiing budc téing trudng vuot béic, cu thé la:

« Doanh thu hgp nhét téng trudng binh quén 42%/ndam, Igi nhudn sau thué hgp nhat
téng trudng binh quan B5%/ndm, téng tai san tdng trudng binh quén 33%/nam.

+ Sau 0S nam, gia tri vén hoa thi trudng gan 4 lan, ti 554 ty déng (tai ngay 5/1/2015)
dén 2.174 ty déng (tqi ngay 31/12/2019).

+ Duy tri déng gop ngdn sach nhda nudc hang ndm hang chuc ty déng, tai trg cac
chuong trinh x& hdi, phung dudng ngudi cé cdng, udrm mam tai néng....

+ S8 lugng loo déng tdng hang ndm, gop phdn tgo viéc lam, téng thu nhdp, én dinh
cudc séng cho lao déng dia phuong, thuc ddy kinh té dia phuong.

- Thuc hién céng b6 théng tin ddy du, trung thuc cho c6 déng, nha déu tu, khdach hang,
doi tac, cong déng, gilr viing uy tin thuong hiéu.

TANG TOC - BOT PHA
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GIU VUNG VI TRi DOANH NGHIEP BAU NGANH NHUA VIET
NAM VA NHA XUAT KHAU BAO Bi NHUA LON NHAT VIET NAM
AAA ti€p tuc gilrving vi tri tién phong trong nganh nhua Viét Nam theo doanh thu, Igi
nhuén vé t8ng tai sdn. B8ng thai AAA tiép tuc cling ¢8 v tri nhé xudt khdu bao bi 16n

nhat Viéet Nam.

So sanh quy mé cla céc doanh nghiép nganh nhua niém yét ndm 2019

Doanh thu hgp nhét Lgi nhuan hop nhét
ndm 2019 ném 2019
DAG DNP h
DMP DAL
BMP NTP
NTP BMP _
AAA ass I
|
0 2000 4000 6000 8000 10.000 o 200 a00 BOO
. Tri gict {1y @éng) . Tri gids [ty gding)

Téng tai san tai ngay Top doanh nghiép xudt khdu

31/12/2019 sén phdm nhua 2019
Ricw Vigt Nom ;
|
DAG Ceda Vidt Nam
BMP Hung Nghiép Formoso
NTP Segyung Vino
DNP Nha Hung Yén
AAA Nhua An Prtxanh I
|
0 2000 4000 000 BO000 10000 o 50 100 150

B oo ceng B igarisuuso)

Nguén: Téng hop tir BCTC cde cong ty. Téng Cuc Hdi Quan
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LA DOANH NGHIEP TIEN PHONG TRONG CONG NGHE,
PHAT TRIEN CAC SAN PHAM THAN THIEN VGI MOI TRUONG

Trong béi canh tiéu dung xanh dang lan téa manh mé trén thé gidi, AAA la don vi dau
tién tai Viet Nam dudc cdp chiing chi OK compost HOME (TUV Austria) - mét trong
nhimg tiéu chudn khdt khe nhét thé gidi vé khd ndng phén hiy cla san phdm. Cac sdn
phdm tudi sinh hoc phén hily hodn toan ANECO déa duge AAA nghién cdu vé t8i uu héa
vdi ngudn nguyén liéu dat chudn bao gém tinh bét ngd, nhua tu hiy sinh hoc an todan
cho stic khde con ngudi PBAT, PLA. Theo tiéu chudn trén, tUi AnEco sé phan hiy hodn
toan thanh nude, CO2 va mun nudi cdy trong vong 1 ndm tai moéi trusng chén lap
théng thudng ma khéng can gqua x ly céng nghiép.

(L8RS AUSTRIA

Compastable
EN13432: 2000 Compastable
& ASTM B400 AS 4738

TSI NHA MAY ' I 4.
g TUI ANECO
T BAP NGO k ‘ - /  VISINHPHAN HOY
CHO MAM CAY LON LEN

TANG TAC - BAT PHA

CHUGNG [l - BAD CAQ HOAT BONG KINH DOANH

LA PON VI TIEU BIEU DONG GOP CHO SU PHAT TRIEN CUA
CONG DPONG PIA PHUGNG, THUC HIEN NGHIEM TUC CAC
QUY PINH TRONG QUAN LY MOI TRUGNG, TiCH CUC XAY
DUNG THOI QUEN TIEU DUNG XANH CHO XA HOI

N&m 2018, cac muc tiéu phat trién bén ving van tiép tuc dugc gdn két vai cac muc
tiéu vé hiéu qud kinh t&€. AAA clng hoan thanh déy di céc nghia vu dong gép cho
ngdn sdach nha nudc, tudn thd cac quy dinh vé méi trudng, dam bdo an todn lao déng
cho CBCNV, tham gia hudng Ung cac chuong trinh méi trudng, ndng cao nhdn thic
clia xa hdi, t6 chife cac chuong trinh hoat déng xé héi thudng nién cho cdng déng nhu
phung dudng cac ba me Viét Nam Anh hing, Ung hé cac Quy khuyén hoc, vv.

Hé théng qudn Iy méi trueng dugc dédm ddo, cac chi s8 quan trdc méi trudng nam
trong ngudng an toan. Cac chi tiéu vé sdn xudt dugc cdi thién nhu ty & phé, hiéu quad
tieéu thu nguyén vat liéu, nang lugng.

chung S

&ng hanh phic vdi cic :5,, Ph3m

an toan v&i moi trvérn
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Bdo cdo vé hoat dong cua BBH

Ndam 2018 trong béi ednh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién déng, AAA da hoan thanh
93% muc tiéu doanh thu va 96% muc tiéu lgi nhudn trong nam 2019. HBQT danh gia
cao két qua hogt déng ctia BDH trong ndm 2019, ghi nhén su né luc va quyét tdm
trong viéc hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach dugc DHDCP va HPQT giao phé:

» BBH da trién khai hogt déng san xudt kinh doanh pha hop véi Nghi quyét BHBCB,
chi dgo cua HPAT; tudn thd chdt ché cac quy dinh qudn tri va quy dinh cta phap ludt,
diéu |é doanh nghiép.

- Cong tac gidm sat, hd tro cdc cdc cdng ty thanh vién trong hoat déng kinh doanh
dugc thuc hién rdt sat sao théng qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat
trién hang thang, quy, ti do co thé kip thai phat hién v cé hanh déng khdc phuc déi
v&i nhirng diém yéu va bét cdp.

- Giam sat va thic ddy cac don vi thanh vién trién khai chién luge kinh doanh, chién
luge chire ndng nhdm dat cée muc tiéu dé dé ra cho ném 2019; déng thei t8 chic cdp
nhat va diéu chinh chién luge céng ty dén ndm 2020.

» BDH da bdo cdo thudng xuyén cho HDQAT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan Iy
diéu hanh sdn xudt kinh doanh, tinh hinh déu tu cac du an. Véi viéc trao déi, cap nhat
thong tin nhanh chong va kip thai nhu vay, HBQT luén ndim bét r6 tinh hinh hogt déng
kinh doanh ctia Céng ty va chi dao cdng ty hoat déng hiéu qud theo dinh hudng chién
luge da dé ra.

» BEH thuc hién nghiém tlc cdc nghi quyét, quyét dinh va théng bdo ctia HBQAT.

Ndm 2019 la mét ndm quan trong ciia AAA, danh déu budc tién vuot bdc clia doanh
nghiép trong mét giai doan mdi. Nhiing két qud BEH dat dugc trong ndm 2018 sé &
nhing bé phong viing chdc cho AAA trong ndm 2020, tgo nén méng dé hoan thanh
nhing muc tiéu dai han ma HBQAT dé ra.

Pinh hudng cia HPQT

Vi trong tdm ndng cao hiéu qud hoat déng, ndm 2020 AAA sé tiép tuc ddy manh
hoat déng kinh doanh hudng tdi muc tiéu phdt trién hiéu qud va bén viing. HDQT
dinh huéng cdc nhiém vu trong tdm Ban Diéu hanh cén tap trung trién khai trong
ndm 2020 nhu sau:

TANG TOC - BOT PHA
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« K& hogch kinh doanh: thuc hién quyét liét cac gidi phap, chién luge kinh doanh nhdm
hoan thanh k& hoach kinh doanh ndm 2020 dudc giao: gilf virng vi tri doanh nghiép
ddu nganh nhua Viét Nam, déng thai chuyén dich co cdu sdn phdm tir bao bi truyén
théng sang bao bi sinh hoc than thién véi méi trusng: day manh khai thac khu céng
nghiép va cai thién hiéu qud hoat déng thuong mai.

« Rd1 sodit, diéu chinh chién luge phat trién dé kip thdi cdp nhéat vai dién bién kinh té vi
ma va thi trudng, trién khai thanh céng chién lugce kinh doanh.

« Nghién ctu vé phat trién, cdi tién san xudt: Tiép tuc ddy manh cée hoat déng nghién
cliu va trién khai da dang héa danh muc sén phdm nhua sinh hoc, thén thién véi méi
truging; khuyén khich va trién khai quyét liét cac cdi tién san xudt co tinh thuc tién cao.

« Qudn tri hé théng: Ra sodt, diéu chinh cdc hé théng quy trinh, quy ché, quy dinh néi
bé cho phi hgp vdi cac diéu luat, quy dinh hién hanh cla nha nude. Béng thai diéu
chinh, cdi cach theo hudng tinh gon nhung vén dam bdo hiéu qud, chdt ché trong vén
hanh, kiém sodat.

- T6 chiic bd may: Ra sodt, déi mdi, sap xép, t6 chic nhan su hiéu qud, tinh gon, néng
cao chdt lugng nguén nhan luc, n dinh bé mdy. nhén luc cho sdn xudt.

» Bdy manh xdy dung théi quen tiéu dung xanh treng céng déng x@ héi: Tich cuc hanh
déng nang cao nhan thiic clia cdng déng, thé hé tré vé van dé maéi trusng, lan toa thoi
guen tiéu ding xanh trong céng déng.

+ Bdy manh khai thac khu céng nghiép ki thudt cac An Phat, phdn déu dat ty | 1dp
ddy 100% trong n&m 2020,

Mét s6 chi tiéu cd ban trong hoat dong ndm 2020 nhu sau:

Chi tiéu K& hoach naim 2020
1 Tong doanf thu hiop nhidt (ty deng) 10.000
2 Lgil nhudn sau thué hop nhdt (b déng) 550
3 Du kign 6 tiic 15%

BAQ CAO THUONG NIEN 2018
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Bdo cdo hoat déng
cua cdc don vi
thanh vién

Két qud hoat dong kinh
doanh céng ty me

V& két quad kinh doanh, ndm 2019 doanh
thu thuédn Céng ty me dat 5.823 ty
déng, tdng 16% so vai ndm 2018, LNST
Coéng ty me dat 233 ty dong, tdng 36%
so véi ndm 2018. Trong ndm 2019, AAA
ti€p tuc md réng thj trusng xudt khdu
bao bi, dac biét |& thi trudng My va Nhat
Bdn. Céng ty dé& tan dung thanh céng co
hoi ti céing théing thuong mai My - Trung
khién cac khéach hang chuyén don tu
Trung Quéc sang Viét Nam. Nhu vay bén
canh th truang EU duy tri 8n dinh vé van
dong vai trd quan trong, thi trudng Nhat
va My ngdy cang gia téng dnh hudng
trong co cdu doanh thu mdng bao bi.

V& co cdu san phdm, nadm 2019 AAA ddy
manh tigu thu cac sén phdm bao bi sinh
hoc phén hdy hoan toan. Tai thi trucng
trong nudc, cac san phdm bao bi than
thién véi moéi trusng ANECO da phu
rong tai 15 chudi siéu thi, déng thai phat
trién hé théng ban 1€ var dai ly phan phéi,
cac kénh ban hang truc tuyén dé tiép
can dugc véi khach hang trén todn quéc.
Tai thi truong xudt khdu, AAA cing tich
cuc phat trién cde sén phdm than thién
voi méi trudng tai My.

TANG TOC - 80T PHA
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CTCP An Tién
(MCK: Hil)

Industries

Két qua kinh doanh hogp nhét cta HIl bao
gom két qua clia cong ty me HIl chuyén cung
cap hat nhua, phu gia nganh nhua va cac
céng ty con: CTCP Lién van An Tin, CTCP An
Thanh Bicsol va Céng ty TNHH An Thanh
Bicsol Singapore.

Nam 2019 doanh thu thudn hgp nhdt dat
4832 ty déng, gidm 5% so vai ndm 2018.
LNST dat 54 ty dong, tdng 20% so vdi cung
ky ndm trudc. Trong do, doanh thu ti hoat
ddng sdn xudt Calbest va bét da chiém 14%,
doanh thu t& hogt déng thuong mai hat
nhua chiém 84%. Téng tai sén hop nhdt cudi
nam 2018 cda HIl dat 1750 ty déng, gidm
23% so vai cudi ndm 2018, chl yéu do gidm
ng vay ngdn han vé phdi trd ngudi ban.

Ba6i vai mdng sdn xudt Calbest va bét da,
cong ty me dat doanh thu thuén va Igi nhuén
sau thué lén lugt la 877 ty déng va 51 ty
déng cho ném 2018, tdng 34% va 55% so vdi
cung ky nam 2018. Sdan lugng Calbest va bot
da ban ndm 2018 dat hon 95.700 tén, tdng
58% so vdi cung ky 2018. Doanh thu xudt
khéu chiém 70% t6ng doanh thu, trong do
tang trudng manh & thi trusng chau A.

O mdng thuong mai. CTCP An Thanh Bicsol
vé@n gitr vi tri Top 2 doanh nghiép xudt nhép
khdu hat nhua Ién nhét tai Viét Nam. Doanh
thu trong nam 2019 gidm nhe so vdi ndm
2018, nguyén nhan chl yéu do gid hat nhua
trong ndm gidm. Béng thai céng ty tap trung
tai cd cdu danh muc khach hang, chon lua
cdac khach hang cé tin dung tét va tinh hinh
tai chinh t6t, cdi thién hiéu qud hoat dong
thuong mai.
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CHUONG Il - BAD CAD HOAT BONG KINH DOANH

Céng ty TNHH KCN
Ky thuat cao An Phat

Trong n@m 2019 Khu céng nghiép
Ky thudt cao An Phat da Idp day
hon 60% dién tich khu cong nghiép,

khéng dinh dugc sic hdp dén

trong mdat cac nha ddu tu.

Céng ty TNHH KCN Ky thuét cao An Phat (An Phat
Complex) dugc thanh Iép thang 10/2017, Ia céng
ty con AAA s& hiu 100%, hogt déng trong linh vuc
bdt dong sdn cong nghiép. An Phat Complex toa
lac tai Kmd47, ném trén truc Quéc 16 54, di qua dia
ban tinh Hai Duong. Vi vi tri gico thuong thudn
tién va hé sinh thai doanh nghiép cung hgp tdc.
clng phat trién, An Phéat Complex 1a diém dén ly
tudng cho cdc nha déu tu trong va ngodi nudc.
Sau khi da hodin thién cac thd tue ddu tu va cdi tao
ha téng, chi trong ndm 2013 An Phat Complex da
Idp ddy 60% dién tich khu cdng nghiép, khéng dinh
dugc strc hdip dén trong mat cdc nha déu tu. Trong
nam 2019, doanh thu tir khai thac khu cdng nghiép
bao gdm bdén, cho thué dét, nha xudng... dong gop
707 ty déng doanh thu va 309 ty déng loi nhudin
gbp trong két qua kinh doanh hop nhat cla AAA
nam 2019, tang trudng vugt bdc so vdi nam 2018.
Muc tiéu An Phat Complex sé lap day hoan todn
vaio nédm 2020. Ngoadi ra, cudi ndm 2019 Céng ty
TNHH Khu cong nghiép ky thuat cao An Phat cdng
gop vén thanh I&p céng ty con - CTCP KCN Ky
thudt cao An Phdt 1. Déy la don vi dé trién khai du
&n kinh doanh bdt déng san khu céng nghiép tiép
theo tai Hai Duong, ndm bét co hdi tir xu hudng
chuyén dich sdn xudt sang Viét Nam duogc du bdo
sé dién ra cang manh mé trong thai gian téi.

TANG TOC - DOTPHA
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Théng tin ¢6 phiéu va co cdiu cd déng

Hoat déng ctia HBQT

Hogt ddng cua BKS

Cac giao dich, tht lao, tién thudng va cac
khodn lgi ich clia HPQAT, BKS, BEH nam 2019

‘Quan hé cb déng
Quan tri rdi ro

Bao cao danh gia tinh hinh quan tri




20

7
Théng tin ¢ phiéu
va co cdu cb déng

Ma chiing khoan: AAA
San giao dich:

Sé Giao dich Chiung khodn Tp. H6 Chi Minh

Logi ¢& phiéu: Phé théng

Ménh gi¢: 10.000 déng/cd phiéu

S6 lugng c8 phiéu niém yét: 171.199.976

S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh: 171.199.976

S6 lugng c6 phiéu quy: O €& phén

S6 lugng ¢d phiéu chuyén nhugng tu do: 171.199.976
S6 lugng cé phiéu han ché chuyén nhuong: O

Gia tri vén hoa thi trusng (tai ngay 31/12/2019):

2.174.239.695.200 déng

TANG TOC - DOT PHA

CHUGNG Iy - BAD CAD QUAN TR

Théng ké giao dich ndm 2019:

TONG SO TONG GIA TRI KHOP
PHIEN GIAO DICH (TRIEU BONG)
250 PHIEN 11.169.615
TONG KHOI LUONG
KHOP LENH
664.622.190
cO PHIEU
Gia Théng ké Ngay Khéi lugng
gidi ¢ phiéu (*) (VND/CP) (cP)
Béng clra 3112/2019 12700 Béng cira 31/12/2019 1285300
Cao nhdt 12/04/20139 18724 Cao nhat 08/04/2019 9.597180
Thép nhdt 24/12/2019 12400 Thép nhdét 23/08/2019 904.360
Giao dich trung binh méi ngay 1514767

(): Tinh theo gia c6 phiéu diéu chinh:

Tinh bang phuong phdp binh qudn gia quyén gid cd phiéu, vdi trong s6 la khdi Iugng
gigo dich theo tung phién

Tinh hinh thay déi vén ddu tu clia chi sé hitu
Trong ném 2018, Céng ty khéng phdat sinh gico dich lam thay déi vén diéu 18,

Giao dich ¢& phiéu quy
Trong ném 2019 Céng ty khéng cé giao dich ¢& phiéu quy. Hién tai, s6 lugng cé phiéu
quy Céng ty: O c8 phiéu.

Chung khodn khac

Trong nam 2019, Céng ty khéng phat sinh giao dich lién quan dén cac logi ching
khoan khac,

BAO CAO THUGNG NIEN 2019
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CHUGONG IV - BAO CAD QUAN TR|

Co cdu cb déng

STT Chi tiéu

1 CTCP Tap dodn An Phdt Holdings

o Khdc

S8 Iugng cé phiéu

B2 305820

88.854.348

(Theo danh sdch €6 déng chét ngay 15/01/2020

Cao céu s& hiu theo logi ¢ déng

ciamgrgnir | coamgnecrs | g |
Danh muc
Sé6 lugng CP Ty l& ‘ Sé lugng CP S6 lugng CP

|
cé déng 50 82305830 AB1% .
R L0 5% trdt 1&n e

cé déng sd 84976926  496% 3917420
hi dudi 5%
Téngceng  167.282556 97.7% 3.917.420

(Theo danh sdch ¢é déng chét ngay 15/01/2020)

C6 ddng trong nudc C8 déng nudc ngodi
Danh muc
Sé lugng CP Ty lé ‘ Sé lugng CP

Cé déng

RS ALISE

C8déng 400000  02%

nol ba

Cac 8 .
dongkhac 166882556  97.5% 3917420
Téngedng  167.282556  97.7% 3.917.420

(Theo danh sdch ¢é ddng chdt ngady 15/01/2020)

Danh muc
56 lugng CP Tyle Sé lugng CP Tylé S6 lugng CP Ty le

o,

Cd dong trong nuidc

2.3%

2,3%

23%

2.3%

nudc ngodi

T6 chue B4 868.326 49.5% 2.850.611 1.?‘?6
Cd nhén B2.614.220 48.3% 1.066.808 0.,6%
Téng cong 167.282.556 97.7% 3.917.420 2.3%

TANG TOC - BOT PHA

Ty 18 58 hitu (%)

48,08%

51.82%

Téng

82305630 481%
88824348 51.9%
171.198.976 100%

400.000 0.2%

170799.976 89.8%

171.199.976 100%

B7.518.947 5L1%

B3.68L0OES 489%

171.199.976 100%

Co céiu c8 ddng
(Bon vi tinh: %)

Sé& hitu ctia ¢8 déng néi bd

Bai tugng Ho va tén Chue vu

Pham Anh Ducng - Cht tich HBQT
Ngay‘én L& Trung — Thanhvién HBQT
HBaT Pham Hoang Vigt = Thanh vién HRAT
Binh Xuan Cudng - Thanh vién HBOT
Hoa Thi Thu Ha - Thanh vién HEGT
MNguyén L& Trung — Téng Glam didc

Trén Thi Thodn - Pho TG Thudng truc

Ban Haa Thi Thu Ha - Pho TGE phu trach Tal chink - K& todn
Biéu hanh MNgd Van Thu - Pho TGE phuy trdch San xudt

Bang Thi Quynh Phucng — phu trach Kinh doanh

Nguyén Thi Glang - Trudng BKS
BKS Van Thi Lan Anh = Thanh vién BKS

Nguyén Thi Phucng — Thanh vién BKS

K& todn trudng  Mauyén Thi Thiy Van

Ngudi Biodn \Vigt Khuang

Gy quyén CBTT

(Theo danh sdch cé ddng chét ngay 15/01/2020)

CHUONG IV - BAD CAC QUAN TR

Tyle
s& hitu (%)

0 O
8] 0
8] 0
0 o
] 0
6] 0]
8] 0
&) &
6] C
6] C
8] 0
8] o
8] o
400.000 (]
0 &)

BAD CAQ THUGNG NIEN 2019



CHUDNG IV - BAD CAD QUAN TRI

Hoat dong cua HDQT

Thanh vién va co cdu Hoéi déng Quan tri

HBQT cta Céng ty gdm 5 thanh vién trong dé cé 2 thanh vién HBAT khéng diéu hanh
vé1 1 thanh vién déc I1&p nhdm ddm bdo tinh minh bach va theo dung quy dinh hién
héanh clng nhu diéu 1& Céng ty.

Danh sach HPQAT tai ngay 31/12/2018 gbém cac thanh vién sau:

Chuc danh TV HBQT
ném giir tai té chic khac

Thanh vién Chie
HBQAT danh

STT

01 Céng ty, cu thé:
- 03/2017 dén nay: Chi tich HBIGT CTCP

1 PhomAnhDuong  Chiitich Khng digu hénh Thp dodin An Phdt Haldings
HEGT :
= - 01 Céng ty. cu thé:
2 NguyenleTrung Uy vién Bigu hanh - 03/2017 dén nay: Théanh vién HEAT CTCP
HEGQT Tép dodn An Phdt Holdings
04 Céng ty, cu thé:
+ 03/2017 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
Top dodn An Phat Holdings
o Pharm Hoang Vit UY Vign Khéng diéu hénh « D3/2017 dén nay: Chl tick CTCP
HBQT An Thanh Bicsol
+ 10/2017 din nay: Chid tich HEOT Céng ty
TNHH KCN Ky thudt cao An Phat
+ D2/2018 dén nay: Thanh vien HBOT CTCP
Lign van An Tin
Hién khang nam gid chiic danh thude HBAT
4 Hoa Thi Thu Ha Uy vién Piéu hanh clia céng ty khdc
HBEOT
02 Céng ty, cu thé:
+ 03/2017 dén nay: Thanh vién HBOT CTCP
S BinhXuan Cudng Uy wvign Bac lap Tép dodn An Phdt Holdings.

HBaT + 10/2018 dén nay; Chd tich HBGQT CTCP An
Tién Industries

Thay déi nhéan su HDQT, BPH céng ty trong ndm
15/8/2019: B nhiém éng Ngé Vén Thu lam Phé TGD phu trach sdn xudit

TANG TOC - BOT PHA

CHUCNG IV - BAD CAD QUAN TRI

Hoat déng cia HDQT trong ném 2019

HBQT do BHBCE bdu ra va la cd quan quan tri coo nhat cda Céng ty, co ddy dd
guyén han dé thay mat PHDCD quyét dinh va thuc hién cac véin dé lién quan tai muc
tiéu va lgi ich clia Céng ty, ngoai tri cdc van dé thudc quyén han clia BHDCD.

Trong ndm 2018 HPQT da thuc hién t6t vai tro dén dat trong viéc chi dao, xay dung
cdec muc tiéu, dinh hudng, chién lugc va k&€ hoach kinh doanh ném 2018 vdéi trong tém
dém bdo téng trudng va gia téng lgi ich cho ¢ déng, ddm bdo hai hoa lgiich cho 8
déng va cac bén lién quan, nang cao hiéu qud trong quadn tri, diéu hanh doanh
nghiép. xéy dung va lan toa van héa doanh nghiép. phat huy stc manh cla tép thé.

K&t qua thuc hién cdc nghi quyét cia BPHDCD thusng nién ndm 2019

Két qua kinh doanh hgp nhdt ndm 2019 téng trudng dn tugng vdi doanh thu thudn dat
8.258 ty déng va lgi nhudn sau thué dat 491 1 déng. tdng Idn luot 16% va 132% so vdi
ndm 2018, hoan thanh 83% va 96% ké hoach doanh thu va Igi nhugn BHBCD thudng
nién nam 2019 gigo pho.

Doanh thu nédm 2018 chua dat dudc két qua ky vong do gia hat nhua gidm manh
trong ndm 20183, nén gid ban gidm. Bong thai cdng ty thuc hién chi thudng trong ndm
va hay chuong trinh ESOP ndm 2018 dén dén lgi nhudn sau thué thép hon ké hoach.

) Ké& hoach Ty lé dat ké Téng trudng
Chi tiéu 2019 hoach nam 2019 2019/2018
Doanh thu (ty déng) 10.000 9.258 93% 16%
LNST (tj déng) 510 431 96% 132%

- Thue hign thay déi tén giao dich clia Céng ty, thanh CTCP Nhua An Phdt Xanh

- Thue hién viéc chi tra tam Ung ¢@ tuc ndm 2019 bdng tién mat vdi tg 1é chi tra la
5%/ménh gid cho ¢ déng hién hau.

- Thuc hién trich I8p cdc qug theo Nghi quyét PHECP thudng nién ndm 2018

- Ky k&t hop déng kiém todn vai Céng ty TNHH EY Viét Nam dé kiém todn déc lap bdo
cdo tai chinh ndm 2019

- Thue hién diéu chinh du dn ddu tu Nha mdy sdn xudt bao bi mang phic hop

BAQ CAD THUONG NIEN 2013
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CHUGNG |V - BAG CAQ QUAN TR

T6 chiic hop dinh ky va bat thudng nhdm ddnh gid tinh hinh hoat déng va dua ra cdc
dinh huéng phdat trién clia céng ty

Thuc hién quy dinh lai Luat Doanh nghiép va Diéu |é céng ty, trong nam 2018, HBQT
da tién hanh 32 cudc hop HPQT nhdm ban bac, trao déi, théng nhét va kip thai dua
ra cdc chi dao trong diéu hanh hoat déng clia céng ty.

Viéc t6 chuc cdc cude hop cla HPQT ddm bdo tudn thi theo quy dinh cla Ludt
Doanh nghiép va Piéu & cong ty. Cac thanh vién HBQT da nghiém tuc tham dur truc
tiép cac cudc hop vdi ty 1& du hop 1& 100%, cu thé nhu sau:

Ngay bat ddu S8 budi hop

STT Thanh vién Chue vu ‘gay bat e Tylétham Y9°
I&a Thanh vién HBAT

HPQT dyhop  Khongtham
HBaT tham du - du hop

Ch tich HBQT
(Thanh vien
HEQT khéing
diéu hanh)

il

Pham Anh Duang 09/03/2007 32/32 100%

Thanh vién HBCT
kigm TGE (Thanh
vign HEAT digu
(al=lale)]

2 NguyénLéTrung 08/03/2007 32/32 100%

Thdinh vién HEQT

3 Phom Heang Viét (Thanh vien
HEQT khéing didu

hanh)

09/03/2007 32/32 1D0%

Thanh vign HRGT

kigm PTGE phu trach

Tai chinh - K& toan  17/04/2010 32/32 100%
{Thanh vién HEOT

digu hanh)

4 Hewa Thi Thu Hé

Thanh vién HROT
Binh Xudn Cuding  (Thanh vign dde ag/02/2018 32/32 100%
18p HBQT)

wm

Trong ndm HBQAT dé ban hanh 11 nghi quyét, chi dao sat sao viéc thuc hién Nghi quyét
cha BPHBCE thudng nién ndm 2018 va hodan thanh ké hoach kinh doanh 2018.

Cac Nghi quyét duge HBQT théng nhdt dua ra tai cac cudc hop la nhing dinh hudng

quan trong giup BBH cong ty thuc hién nhiém vu kinh doanh 2019 mét cach hiéu quda.

TANG TOC - BOT PHA

CHUGNG IV - BAD CAD GUAN TRI

Cdec Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT trong ném 2019

S6 Nghi quyét/ Noi dung

Quyét dinh

1 022201/2019/Na- HBAT 22/02/2019 W vige chudn bl 18 chue hop Dol hél ddng cd gana ném 2019
2  010401/2018/NO- HBaT 0L/04/2019 V& vige t6 chiic hop Bai hai dong o6 déng nam 2019

3 110401/2018/NG- HRAT 11/04/2014 WV vigo b nhigm Naudi phu trdch quén tr Céng ty

W& vide thay 05 5] trusd chinh, N{_‘gl_i:ﬁi dai dign theo phdap lLdt G5 val

4  0AIS0L/Z0189/NG - AR 15/04/2019
L= i Cang ty TNHH Khu cang nghigp kj thudt cao An Phet

Vawigc luachon dan vi kim todn thuc hién kiSm todn

5 O70B0L/2018/NO- HPOT 77062019

5 O70801/201 B 18] 07/06/201 BCTE nam 2018

& 19070L/2019/NQ - HBAT 19/07/2019  Théng quo vic tam tng of tdc narm 2019

7 0B08/2018/NQ - HEGT 08/08/2019  Chdp thudin d& nghi i nhd déu tuf s hitu ching guyén
8 150801/2018/0B - HOAT 15/08/2018  B& nhigm cdn bé qudn Iy Cong ty

S S80S01/2018/NG - HBaT s5/09/2009 Wa '.rlé%c phat hanh eb phiéu thea chudng trinh lua chan che ngual
loe déng trong Céng ty
) - - Th&ng gua vie trign khai thyc hign phuang an phat hanh oo
10 151001/2018/NQ - HBOT 15/10/2019 phiéu thee chuong trinh lug chon ngusi loo déng trong Céng ty
(ESOP) 2019
11 O7HCI/2018/NG - HDOT Q712019 Théng gua chd trugng dau tu ra nudc ngoal - Hoa Ky

Ngodi cac phién hop dinh ky va bdt thudng, HBQT con thudng xuyén gioo ban céng
viéc hang tudn, hang thang dé kiém tra, danh gid céng viéc clo timg thanh vién

HPQT va giam sat cong tac diéu hanh. Cac nghi quyét, quyét dinh cda HEAT ban
hanh déu dua trén su théng nhdt cao cta cdc thanh vién.

BAD CAD THUGONG NIEM 2019
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CHUGTNG IV - BAD CAC QUAN TR|

Thuc hién t6t cong tdc chi dao va gidm sat BBH va cdc can bé quan ly

- HDAT dé thudng truc bam sat hogt déng hang ngdy va trén cac linh vuc hoat déng
clia Céng ty, truc tiép chi dao giam sat BEH va cén bd qudn ly trién khai thue hién cdc
nghi quyét BHBCP va HBQAT trong cac hogt déng san xudt kinh doanh; dinh hudng
chién lugc phat trién cac du an; chi dao gidm sat cong tac huy dong, qudn ly va st

dung nguén vén, qudn ly chi phi; ...

« T6 chiic thanh céng BHBCE thudng nién ndm 2019 vao ngay 18/4/2018, thuc hién
nghiém tuc ché dé Bdo cdo tai chinh nédm 2019, Bao cdo tai chinh ting quy.

« Giam sat, chi dgo va dam bdo thdng tin dugc cdng bé déy dl, minh bach, kip thai
theo dung quy dinh clia Oy Ban Chimng khodn Nha nudce va Sé Giao dich Chiing khodan
thanh phé H& Chi Minh.

+ B& nhiém 6ng Ngd Van Thu (sinh nham 1982) gitr chiic vu Phé Téng Giam Béc phu
trach San xudt.

TRONG NAM 2019, BAN DIEU HANH VA CAC
CAN BO QUAN LY CONG TY PA HOAN THANH
TOT CAC NHIEM VU PUGC GIAO, PONG THOI
TUAN THU CAC QUY CHE, QUY DINH TRONG
HOAT DONG PIEU HANH, PHAN CAP QUAN TR
THEO PIEU LE, QUY CHE QUAN TRI, CAC QUY
CHE NOI BO CUNG NHU NO LUC PE THUC HIEN
CAC NGHI QUYET CUA HPQT.

TANG TOC - BOT PHA

CHUDMNG IV - BAD CAD QUAN TR|

Hoat déng ctia Thanh vién déc Iap HDQT

Hién tai co cdu thanh vién HPQT cta AAA dam bdo su cdn déi gitra cdac thanh vién
diéu hanh, cac thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién déc |ap, trong dé dém bdo
thuc hién quy dinh t6i thigu 1/3 56 thanh vién HRQT I thanh vién déc 1ap 1a éng Binh
Xuén Cusng, 2/5 thanh vién HDQT khéng diéu hanh cta Céng ty Ia 6ng Pham Anh
Duong va Ong Pham Hodang Viét. Viéc tuan thl dung quy dinh v& ty 1& thanh vién déc
l&p var thanh vién khéng diéu hanh giup HBQAT ¢o thé dua ra cac quyét dinh khach
quan vé& doc 1dp cace véin dé, quyét dinh thude thdm quyén clia HPAT.

Ong Binh Xuén Cudng hién la Thanh vién déc ldp HDQAT clia Céng ty. Khéng chi t6t
nghiép tién sy tai chinh tai Phap, 6ng con cé nhiéu ndm kinh nghiém lam viéc trong
linh vuc tai chinh - déu tu tai nudc ngodi vér nhiéu ndm kinh nghiém tai cac vi tri quan
ly tai cac doanh nghiép trong nudc. T ngay duge bé nhiém, 6ng dé tham muu trong
cde quyét dinh cia HPQAT vé cdc linh vuc gudn tri tai chinh doanh nghiép, xdy dung
chién lugc diéu hanh, phu trach céng tac déi ngoai cia HBQAT.

BAQ CAD THUGNG NIEN 2019
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Pinh huéng hoat déng cta HDQT trong
ndm 2020

Can cur vaio chién luge phat trién Céng ty, cac chi
tiéu kinh doanh nam 2020 dé duge BPHBECD théng
gua va diéu kién thue té cha cong ty, HPQT sé dém
thuc hién tot chiic ndng, déng thdi ndng cao hiéu
gud hoat déng cia HPQAT. Péng thai, HDAT sé
tdng cuding qudn ly gidm sat déi vdi hoat dong
cta Ban Biéu hanh va cac can bd quan ly trong
viéc thuc thi cac nghj quyét cia BPHDCBH/HDQT dé
ddm bdo moi hoat déng clia Céng ty cd hiéu qug,
dung quy dinh cla phdp ludt, hai hoa gitia hiéu
qua kinh t& v cac muc tiéu phat trién bén vimg,
Ngoai ra, HDQT sé nd luc hoan thién ndng luc
qudn tri cong ty. huong téi tudn theo cdac théng 18
qudc té dé t&i da hod hiéu qud hogt dong va gida tri
clia doanh nghiép. Mét sé nhiém vu trong tam cta
HBQAT trong nam 2020:

+ Bam sat ti€n do thuc hién chién lugc cong
ty, kip thai diéu chinh cho phu hgp véi tinh
hinh thuc té.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD
thudng nién 2020, tap trung chi dao hoan
thanh ké hoach kinh doanh nam 2020.

+ Nang cao nding luc quan tri Cong ty trén
cd sd van dung cdc théng 1€ qudc t& dam
bdo sir dung nguén luc hiéu qud, gan két
cac gia tri kinh té€ vdi cac muc tiéu phat
trién bén vimng.

» Tdng cudng cdng tdac dao tao ngudn nhdn

luc gén véi quy hoach dao tao ké thia
nhém ndng cao chét lugng nhén su.

TANG TOC - DOT PHA
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CHUTNG IV - BAD CAC QUAN TRI

CHUGNG I - BAD CAC QUAN TR|

No6i dung chinh va két qud cdc cudc hop cta BKS trong ném:

~
Hoat dong Thanh
[ ° - phén .
P Phién hop tham N&i dung chinh

cua BKS
Thim dinh bdo cdo tinh hinh hoat Cdc 56 ligu k& todn ddm bdo déy dud,
déng kinh docinh, Bae cdo tdi ehink khiach quan, trung thue vé chinh xde

Thanh vién va co cdu BKS kigm todn nam 2018 VG thyic t8, Cdic 56 li8u dia thé hign sy
Théing qua bdo cdo hioat déng ola tang trudng, vugt ké hogch BHBCE

Ban Kiém sodt clia AAA gém 03 thanh vién, do PHDCD béu ra, hoat déng déc Iép véi BRSRAD S8 SN R ARG B | |9 canompk Dk saR s anis

3/3 déng thudng nien ndm 2018 cdc ndm trudc.

HPQT va BBH. Hién tdt cd cac thanh vién BKS Céng ty déu la thanh vién déc lép,
khéng kiém nhiém chiic danh diéu hanh ndo tai Céng ty dé dém bdo tinh déc 1ap va
khach quan trong hoat déng kiém tra, giam sat va kién nghi trong linh vuc qudn tri rdi
ro, néng cao néng luc quadn tri, tud@n thd theo cac chudn muc ké toan tai AAA, Cac
thanh vién BKS Céng ty & nhiing ngudi co kinh nghiém I&u ndm trong linh vuc k& toan,
kiém todn.

Thanh vién Chure vu

Thai gian dugc bd nhiém

30/01/2018

20/08/2019 3/3

Bao cao danh gia céng tac quan |y
diglu hanh cda HBAT trinh Bal hai
déng cd déng thudng nién

Lisa chon dan vi kiém todn dé thuc
hiér kigm toan Bde cdo tai chink
narm 2019,

Banh gia, xem xet tinh hinh thuc hign
Nghi guyst BHBCE wvé cdc Nghi
guyét clia HBAT treng gquy |l

Cae nghi quyét va dé xudat duge thuc
hién theo ding quy ché am vigc cda
HBQT, cdic =8 ligu phuc vu kiém todan
dugc chudn bl ddy da.

Cac phéng, ban nghigp vy va cac
don vi thanh vién da hoén thanh cdc
nahi guydt cda HBOT bon hanh

18 NguyEn Tnj Giang Truding Bon Thang 3/2018 Kiém tro coc quy trinh thuc hien va treng guy Il
2 Nguyén Thi Phuong Thanh vién Thang 2/2018 fiscin thj" 2l q'_'ly dinfylishglicr 1o

cong bo théng tin
3 \an Thi Lan Anh Thanh vién Thang 4/2019

Théio |udin ndi ba vé ké hoach kidm Bdanh gid tinh hinh trién khai céng
Tsng két cdc CU@C hOp clia BKS trong ndm 2019 tron gidm sat trong nda cudl ndm viec vi duia rordinh hudng hoat déng
2019 kigrm tra gidrm sat trong 6 thang eudi
Bdo cao vé két qua giam sat, kiém nam 2012
Cdc phién hop ctia BKS tra tink hep Iy, hop phdp, trung thue,  Céng tde ké tadn théng ké dam bdo
15/07/2018 3/3 mic 46 cdn trong trong cong tac k& ddy dl trung thuc. Cdc s8 ligu dam
Trong ndm 2019, BKS dé t& chic 04 phién hop dinh ki, théng tin vé ty 1& tham du hop foun diing (. I0e poe caothchink PEIO AN 008 b it ik S0 O iy
dinh cua phap luat, baoe cdo tal chinh
va ndi dung bién ban hop nhu sau: S0 ki g o s vt e i
déi ké todn, bao cdo két gud kinh
T? |é tham dt:,l' h?p doonh, bde cdo luu chuyén tién té
ding guy dinh, ddm bdo tinh khach
guan, trung thus, dung vai thuc &
Chire vu hoot déng kinh doonh cba Cong ty

2 SRR g Iishgls fesnchis hE Ra sodlt cde nghi quyét HBAT ban Cde bd phan lién quan dé thue hign
Ba Van Th Lan Anh Uy vién BKS 16/4/2012 4/4 hanh trong Quy I, Quy IV va danh nghiém tic cdc Quydt dinh cha

B Nguydn Thi Phuang Uy vien BKS 08/2/2018 474 gia k&t qua thuc hign HBQT. khong dé xéy ra sai sot
Bdio cao két qud kiém tro vige thuc thi Vigc thue thi cdc guy dinh clo phap

2/3

TANG TOC - BOT PHA

25/12/2018

cae quy dinh clo phdp |uat vé thud,
chinh sach tién luong, tién thuong,
BHYT, BHXH, c& tue;...

ludt vé thud, chinh sdch tén lusng,
tign thudng, BHYT, BHXH: cho ngudi
loo déng vd chi trd d tic cho ed
déng déu duge thuc thi day du, kip
thai, va nghiem chinh,

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019
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Bdo cdo két qud hoat déng ciia BKS

K&t qua gidm sat viéc thuc hién cde Nghj quyét cia PHDCP thugng nién nadm 2019
» Thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh ctia Céng ty: ndm 20139, AAA hoan thanh 83% chi
tiéu vé doanh thu vé 86% chi tiéu lgi nhudn.

» Hodn thanh viéc tam ung ¢ tic ndm 2019 theo ty 1& 5% (500 déng/cd phiéu) va sur
dung LNST nam 2018 dé trich Iép cdc quy theo dung nghi quyét PHPCD thudng nién
ndm 2018,

» Thay d&i tén gico dich thanh CTCP Nhua An Phét Xanh

» Phéi hgp vdi HDQT chon EY & don vi kiém todn déc Iap bdo cdo tai chinh cla céng
ty va cac céng ty con

» Biéu chinh du dn nha may san xudt bao bi mang phic hgp (Nha may sé 8)

» Nhan thu lao theo nghi quyét BHBCD thudng nién.

K&t qua gidm sat HDQT va BEPH

» HBQT da gidm sat chét ché cac hogt déng cda BBH trong hoat déng san xudt kinh
doanh, giam sat viéc thuc hién cac Nghj quyét cia BHDCD da dé ra va da trién khai
thuc hién toain bé cac nghi quyét clia BPHPCBD.

+ Nam 2019, HBQAT da tién hanh 32 phién hop, da théng qua va ban hanh 11 nghi
quyét va quyét dinh thudc thdm quyén HPQT. Cac phién hop cla HPQAT ¢o s6 thanh
vién tham du dam bdo theo ding quy dinh. Sé phién hop clia HBAT ddm bdo theo
dung guy dinh tai diéu 1& Céng ty.

» Ban hanh kip thai cde Nghi quyét sau khi cé két qua kiém phiéu dudi hinh thirc léay y
kién biéu quyét bang van ban cac thanh vién théng qua td trinh. Cac nghi quyét clia
HPQT dugc ban hanh ding chiic ndng, quyén han cla HPQAT va phu hdp véi chi
truong, Nghi quyét ctia BPHDPCD vé& hoan toan tudn tha luat doanh nghiép cliing nhu
cdc quy dinh khac cha phap ludt,

» Trong cong tac phéi hop vai BKS: HPQT tao diéu kién thudn Igi dé BKS hodn thanh
nhiém vu. Céc T& trinh, Nghi quyét, bién bdn kiém phiéu bi€u quyét cia HPQT déu
dugc gui tai BKS dé tao thudn Igi cho céng tdc clia BKS.

» Cac vén dé quan trong clia Cang ty déu duge HBQT Idy y kién bdng van bdn; viéc
bdu thanh vién trong HBQT déu dudc HPAT xin y kién cla BHECE theo dung quy
dinh.

+ Dudi su chi dao sat sao, kip thai cla HPQT, trong ndm 2019 BBH da ndng déng,
sang tao va nd luc trong viéc Iénh dgo, chi dao thudng xuyén dé dua ra céc gidi phap
kinh doanh trén tinh thén chi déng sang tao, khdc phuc kho khan, quyét tam thuc
hién théng Igi k& hoach kinh doanh ndm 2018 da dugc BHECD thudng nién ndm
2018 théng qua va cac nghi quyét, quyét dinh ctia HBQAT, BEH dé& hodan thanh tét vai
tro diéu hanh hoat déng kinh doanh clia Céng ty theo dung cac dinh hudng, chi dao
cha HPQAT.

TANG TOC - BOT PHA
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Kiém sodt viéc tuén thi cdc quy dinh vé céng bé théng tin theo quy dinh phdp lugt.

« Cong ty chdp hanh tét quy dinh vé céng bé théng tin déi véi cdng ty chiing khodn
niém yét tai S& Giao dich Ching khodan TP HE Chi Minh va Uy Ban Chiing khodn Nha
nudc. Nhing ngudi ndi bé thuc hién déy di quy dinh vé cdng bé théng tin khi giao dich
cd phiéu AAA,

« Cac bdo cao tai chinh hop nhdt va bdo cdo tai chinh cong ty me hang quy, ban nién
dugc céng bé dung thai han.

Két quad thdm dinh bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh

Céng tdc Iap va kiém todn bdo cdo tai chinh:

Cdc BCTC riéng clia Céng ty me val BCTC hgp nhdt ndm va ban nién 2019 da Idp trén
ca sd lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hgp va ap dung cdc chinh sach nay mot
cach nhéat quan, thuc hién cac ddnh gia va udc tinh mét cach hop Iy va tuén thd cac
quy dinh, cac Chudn muc ké todn va Ché dé ké toan Viét Nam. BCTC riéng va BCTC
hop nhdt ndm 2018 da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn EY véa khéng co y
kién ngogi trir cda ki€ém todn.

Cdc BCTC riéng va BCTC hgp nhdt ndm 2013 da phdn dnh trung thuc va hgp ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét cta Céng ty tai ngay
31/12/2018, két qué hogt déng kinh doanh riéng, hgp nhét vé tinh hinh luu chuyén tién
té riéng, hdp nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay.

Két qud kinh doanh:

Ban Kiém sodt théng nhdt vé céc s6 liéu dé duge thé hién trong bdo cdo riéng va bdo
cdo tai chinh hgp nhdt nam 2018 clia Céng ty da dugc kiém todn bdi Céng ty TNHH
Kiém todn EY. Cdc chi tiéu kinh doanh trong giai dogn 2015 - 2018 nhu sau;

Doanh thu LBiS =144 4070 8012 g9E258 42%
LNST 4L 143 263 212 481 B5%
Téng tai san 1855 3078 4.576 7528 2887 33%
No phdi tra 1135 2183 i) 4549 4732 33%
Vén chi & hiu =18 855 1685 2880 2255 2%

Doanh thu thuén hop nhét ném 2018 dat 8.258 ty déng, hoan thanh 93% k& hoach
kinh doanh ndm. Trong giai dogn 2015 - 2019, AAA dat tdng trudng binh quén
42%/nam

Lgi nhudn sau thué ndm 2019 dat 431 ty déng, hotin thanh 96% ty déng ké hoach dat
ra. Trong giai dogn 2015 - 2018, LNST tdng géip hon 12 Ién, t6¢c dé trung binh I&
B5%/ndm

Téng t&i san tai thai diém 31/12/2018 16 7.987 ty déng, téng gdn 3 |dn so vdi 2015

BAD CAD THUONG NIEN 2019
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Banh gid hoat dong
clia Ban Kiém sodt trong nam 2019

Uu diém:

- Cdc thanh vién Ban Kiém sodat lam viéc trén tinh than déc |ap, khach quan, va tuén
thd cdc quy dinh phap lugt trong cdng cac giam sat cac hoat déng cla cong ty.

» Ban Kiém sodt dé phéi hop t6t vai HDQT vé BDH, cée phéng ban chiic néng dé hodn
thanh chiic ndng, nhiém vu cta Ban, thuc hién kiém tra, giam sat qua trinh hoat déng
clia céng ty, phat hién cde rdi ro tiém tang, dé xudt cac gidi phdp khdc phuc, dédm bdo
hoat déng clia céng ty an todn, hiéu qua va tudn thd phap lugt

Tén tai;

» Do s6 lugng nhdn su Ban Kiém sodt con han ché, da phdn 1a kiém nhiém trong khi
quy mé hogt déng clia céng ty I6n nén murc dé trién khai céc hoat déng kiém sodt con
chua dugc séu sat & mdt s6 vdn dé.

Pé xudt clia BKS cho nam 2019

Hodn thién hé théng quadn tri va qudn tri rdi ro
clia Céng ty theo cdac théng 1é quéc té

Bdanh gia va nghién cuu ké hoach trién khai hé théng ERP

dé ap dung déng bd toan Céng ty va cac Cong ty thanh vién

Phéi hgp vdéi b phdn Tai chinh ké todn lam viéc sGu sat hon
v&i don vi kiém todn va tu van thué nhdm néng cao hiéu quaé
céng tdc tdai chinh ké toan

TANG TOC - BOT PHA
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Cdc giao dich, thu lao, tién thudng va
cdc khodn lgi ich caa HPQT, BKS, BBH
nadm 2019

Giao dich cta ¢é déng ndi bd

Ngudi thuc
hién giao
dich

CTCP Tép Cé déng

doan An lan/Ngudi

Phat oo lign

Holdings quan cla
nguai ni
bo

79.817.140

Giao dich vdi cdc bén lién quan

STT Cdac bén lién quan

10

CTCP Tép doan An Phat
Heldings

CTCR An Thanh Bicsaol

CTCP Lién Van An Tin

CTCP An Tién Industries

An Thanh Bicsol Singopore
PTE. Ltd

CTCR An Thanh Bicsol

CTCP Lien Man An Tin

CTCP An Tign Industries

CTCP Nhya Bao Bi An Vinh

An Thanh Bicsel Singapore
PTE. Ltd

Céng ty me

Cong ty Con cdp 2

Cang ty concop 2

Céng ty.conedp 1

Cang ty Con cdp 2

Céang ty Con cdp 2

Céng ty Con cop 2

Céng ty concdp 1

Cang ty Con cap 3
(da thoai vén)

Céngty Concap 2

48,62%

Néi dung

giao dich

Ly do tang,

giém (mua,

bén, chuyén
dai,
thudng...)

Tangty leso

82305630 48.08% hiu tal edng

ty con

Gia tri giao dich
(déng)

Ban hang. cung cdp

dich vu

1.410,000.001

Ban hang, cung cap

dich vu

1385.244104.982

Ban hang, cung cdp

dich v

1291636363

Ban hang, cung cap

dich wu

128.677.992 858

Ban hang, cung cdp

dich it

Mua hang hoa,

clich vu

Mua hidng héa,

dich v

Mua hiding hoa.

dich vu

Mua hang hoa,

dich wu

Mua hang héa,

dich vu

78.738874.746

155.274.206 587

60.612.082.851

108 986171.219

4.737.000

5.229.658880

BAQ CAD THUONG NIEN 2018
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Thu lao cua HPQT, BKS, BBH

Nguyén tdc chi trd thu lao ctia HPQT, BKS va BBH

Viéc chi trd thu lao hang thdang cho cac thanh viéen HBQT, BKS, BBH tuén thd theo
dinh muic quy dinh tai Biéu 1& Céng ty vé ché db thu lao, tién thudng vé cac chi phi hoat
déng, déng thdéi dugec PHBCD théng qua tai méi ky BPHDCD thudng nién vé tudn tha
cac quy dinh cta phap ludt cé lién quan.

Luong, thudng, thu lao va cac lgi ich chi trd cho HPQT, BKS va BPH ndm
2019

Trong ndm 2018 s6 lugng thanh vién ca HBQAT va lan lugt 1a 5 thanh vien HEQT va 3
thanh vién BKS.

Téng muic thu lao clia thanh vién HDQAT va thanh vién BKS cla Céng ty duge DPHBCD
thuding nién thang 4 ném 2019 clia Céng ty phé duyét nhu sau:

Tha lao, luong, thudng va cdc khodn Igi ich chi trd cho tdt cd cdac thanh vién HBQT va
thanh vién BKS; BPH trong nam 2019:

Tiéu chi Murc phé duyét nam 2019
Muic thi lao cho Héi dong quan tri 660.000.000
Thii lae che €hi tich HBGT 180.000.000
Thi lge cho cac théanh vién khde cia HBOT 480000000
Miic thi lao cho Ban kiém soat 264.000.000
Thi lae cho Trudng BKS 120.000.000
Thi lae che thianh vién khdc cla BKS 144.000.000

+ Thu lao chi tra cho tét cd cac thanh vién HPQT: 540.000.000 déng va phu hop véi
Nghi quyét DHPCD thudng nién 2018.

« Thu lao chi trd cho tét ca cac thanh vién BKS: 264.000.000 déng va phu hop vdi
Nghi quyét BPHBCD thugng nién 2019

+ BDH hudng luong, thudng theo théa thuén trong hdp déng lao déng va khéng cé ché
dé thu lao.

TANG TEC - BOTPHA

CHUGNG IV - BAD CAD QUAN TR

B6 phan Chi tré (VND)

Hoi déng Quan tri 1.330.001.923

Chd tich HBGT 1280.000.000

Cac thaint vien khde 1150.001.923

Ban Diéu hanh 2.232.311.653
Téng Giam déc 5389.966.078
Cdc thanh vien khac 1832 345 575
Ban Kiém sodt 264.000.000
Trucng Ban Kigm soat 120.000.000
Cae thanh vién khae 144.000.000

Cdc ché dé dai ngo khdc déi véi thanh vién
HDQT, BKS va BPH:

Ngoadi cdc khodn tién luong va thu lao, cac thanh vién HPQT; BKS, BPH con dugc hudng
cdc ché dé dai ngd khac nhu:

« Kiém tra stic khde dinh ky: Thanh vién HPQT, BKS; BEH va ngudi théan dugc kiém tra siic
khoe dinh ky m&i nam hai Ién theo géi kham siic khde déc biét tai phong khdam da khoa
VIP 12. Chi phi kham stic khée do Céng ty thanh todn theo chi phi phat sinh thuc té.

« Bdo hiém stic khde: Ngodi cac ché dé bdo hiém dugc hudng theo ding quy dinh clia
phdp ludt, cac thanh vién HDQT, BKS vé BBH duge hudng goi Bdo hiém suc khde cho
ban thén va ngudi than do Céng ty chi trd.

» Phu cdip dién thoai di déng: mé&i thanh vién HDPQT: BKS: BEH dugc Céng ty thanh todn
cudc dién thogi di déng theo chi phi phat sinh thuc t€ do co thé sir dung dién thoai ca
nhén dé phuc vu cho céng viéc.

» Ché d6 di cong tac: thanh vién HPQT; BKS va BBH di cong tdc dudng hang khéng dugc
st dung héng hang khéng Vietnam Airlines, lénh dao cdp 1 dudc sif dung hang thudng
gia, cé xe 6 t6 dua don tai sén bay va phuc vu céng viéc. Thanh vién HBQT; BKS vé BEH
dudc thanh todn céng tac phi theo chi phi phat sinh thuc té phiu hgp véi cdng viéc.

BAO CAQO THUGNG NIEN 2019
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N&m 2019 hoat déng Quan hé Nha
ddu tu ti€p tuc dugc chuyén nghiép
hoéa. AAA da vinh du dugc binh chon
trong “Top 3" Doanh nghiép niém
yét c6 hoat dong Quan hé nha dau
tu (IR) tét nhdt nadm 2019” do cdc
dinh ché tai chinh binh chon.

Quan hé
c6 déng

Chinh séch quan hé cé déng

Bdo vé quyén va lgi ich clia ¢6 déng, nha déu tu van la uu tién hang ddu trong céng
tac Quan hé nha dau tu (IR) cda doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét véi gan
9.000 c& déng, AAA ludn dinh hudng hogt déng quan hé cé déng hudng tdi viéc bdo
vé va thuc hién ddy di quyén cd déng, tudn thi cac quy dinh phdp luét, dam bdo

cdng bé théng tin minh bach va d8i x( binh dang vdi cdc ¢6 déng.

Hoat déng quan hé cé déng nam 2019

MUC TIEU CAC HOAT DONG QUAN HE CO DONG TRONG NAM 2019

DAM BAO BO
TIN CAY CUA SO
LIEU TAI CHINH

CUNG CAP

?

CHU BONG,

MINH BACH VA
BINH DANG
TRONG CONG
BO THONG TIN

?

CHU BONG, TICH
cuc Bl THOAI
VGl €6 BONG

?

'3 N
- Duy tri |&p BCTC theo chudn
muc VAS

» Sodt xét bde cdo tdi chinh
ban nién va kiém todan bdo cdo
téi chinh néim

A v

TANG TOC - DOTPHA

r b
+ Thuc hién déy du, kip thai
céng bé théng tin theo Théng
tu s8 155/2015/TT-BTC

+ Céng bé kip thdi cdc théng tin
trong yéu, cd thé danh hudng
dén Igi ich clia nha déu tu

» Bam bdo cung cdp théng tin
cho c6 déng trong nudc va
nugc ngodi trén website phién
bdn tiéng Anh va tiéng Viét

A J

s N
- Tang cudng gop gao va |ang
nghe y kién cda ¢6 déng, nha
déu tu

+ Ba dang héa cdc kénh dé&i
thoai

+ Kip thai gigi dap cac véan dé

nhda dédu tu quan tém
“ J
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Ddm bdo dé tin cdy clia sé liéu tai chinh cung céip

AAA ludn duy tri thuc hién sodt xét cac bdo cdo téi chinh ban nién va thuc hién kiém
todn bao cdo tai chinh ndm. Céc bdo cdo tai chinh tuéin thd theo tiéu chudn ké todn
Viét Nam (VAS), khéng co y kién ngogi tris clia ki€m todn.

Chu déng, minh bach va binh déing trong céng bé théng tin

AAA ddm bdo tinh trung thuc, minh bach va théng nhét trong viéc cung cdp théng tin
cho ¢6 déng, nha ddu tu va cac bén lién quan, bdo dém tdt cd cdc cb déng dugce déi
xUr binh ddng, bdt k& I c6 déng cd nhén hay té chic, trong nudc hay nudc ngodi.
Chinh sach bdo vé quyén lgi ¢6 déng va ddm bdo su binh déng gitia ¢é déng 16n va c&
déng thiéu s6 dugc thé hién bang viéc cac cé déng dugc cung cdp théng tin nhu nhau,
bao gém cdc théng tin vé thai gian va ty 1€ chi trd b tie, théng tin v& dgt phat hanh,
théng tin mdi hop BHDCD thudng nién vé bdt thudng, tao diéu kién cho b déng thuc
hién quyén biéu quyét.

Cac théng tin vé hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dugc cdp
nhét kip théi va chinh xac théng qua website www.anphatbioplastics.com, muc Quan
hé c6 déng theo cd phién bdn tiéng Anh va tiéng Viét. AAA tudn tha cac quy dinh vé
cbng bé théng tin theo guy dinh tai Théng tu sé 155/2015/TT-BTC vdi Uy ban Chimg
khoan Nha nudc va Sé giao dich Ching khodan thanh phé H8 Chi Minh. Ngodi ra, céng
ty chd déng cdp nhdat cdc thdng tin duge danh gid la trong yéu dbi vdi lgi ich clia nha
déu tu nhu cdc théng tin vé san phdrm mdi, chién luge, cac budc tién trong hoat déng
sé&n xudt kinh doanh, hgp tac, nghién clu phat trién. Ngodi ndi dung vé céng ty, cac
kénh théng tin cla AAA con hudng dén néng cao nhdn thic clia nha déu tu, khach
hang vé van dé mai trudng, xdy dung théi quen tiéu ding xanh, 16i séng xanh.
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CHUONG IV - BAD CAD QUAN TRI

Ba dang héa cdc kénh théng tin va tuong tdc véi ¢d déng va nha déu tu

~

.-/

PHECD ;a’f

CAC KENH
THONG TIN
& TUONG TAC

Théng tin I& nén tang clia moi quyét dinh, vi vay AAA tin rdng viéc cung cdp day da va
kip thai caic théng tin vé& hoat déng sdan xudt kinh doanh clia doanh nghiép sé gitip cac
nha déu tu vé c6 déng dua ra nhiing quyét dinh dung dén. Nam 2018, céng ty da da
dang hoéa cac kénh théng tin cung cdp, déng thai md réng cac kénh déi thoai vdi c8
déng va nha ddu tu.

- Dinh ki t6 chiic céc budi gap gd cdc cdng ty ching khodn va cdc nha déu tu dé cap
nhdt tinh hinh kinh doanh, dinh hudng clia doanh nghiép va truc tiép gidi dap nhimng
cdu hdi cda cac bén quan tam.

- Gdp g6, don tiép dai dién cac nha déu tu trong va ngodi nudc dén thdm doanh
nghiép

+ Cong bé cdc Ban tin Nha déu tu hang quy cdp nhdt vé tinh hinh san xudt kinh
doanh ddng tai tai website www.anphatbioplastics.com bdng ca tiéng Anh va tiéng
Viét va email cho c6 déng.

+ Tiép nhdn nhing y ki€n, dong gop cba Nha déu tu va ¢6 dong qua email, dién thogi
va kip thai gidi dap nhiing céu hoi cho cdac bén quan tédm nhu céng ty chiing khodn,
cde nha déu tu nude ngodi, cac ¢ déng trong va ngodi nudc....

+ Thuc hién cac nghia vu cung c@p théng tin vé BHBCD, két quad kinh doanh, cap nhét
tinh hinh san xudt kinh doanh, déu tu cho cdc cé déng nudc ngodi

+ Tham du cac Héi nghj ddu tu uy tin

TANG TOC - DOT PHA

(Anh: Analyst Meeting Quy 4/2019)

CHUGNG IV - BAD CAD QUAN TRI

| AN TIN NHA DAU TUF QUY 2018
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el
Quadn tri
rai ro

Qudn tri rdi ro dugc coi la
céng cu quan trong dé
ddm bdo qudn tri hiéu
qud va qudn tri phat
trién bén ving cla

doanh nghiép. Tai An
Phat, dao dic nghé
nghiép va van héa tuan
thu duoc xdc dinh la nén
tang cot 16i cha quan tri
rai ro doanh nghiép.

Cdc muc tiéu cha quan tri rdi ro nam 20189:

Xay dung khuén khé nhdm gitip doanh nghiép thuc hién ké hogch tuong lai
€6 tinh nhdt quan va cé thé kiém soat;

Tang cudng néng luc trong viéc dua ra chi dgo chién luge, quyét dinh kinh
doanh trén co s& hiéu biét thdu ddo va chdt ché vé hoat déng kinh doanh,

moi trudng kinh doanh, co héi va thach thic cda doanh nghiép;

Gép phan phén bé va st dung hiéu qud nhimg nguén luc trong doanh
nghiép:

Giam thiéu nhing sai sot trong moi khia canh cla doanh nghiép;

Bdo vé va tdng cudng tai sdn cng nhu hinh dnh cla doanh nghiép:

e & © ©

T6i uu hoa hiéu qud hoat déng.

TANG TAC - BAT PHA

CHUGONG IV - BAD CAD QUAN TRI

Vén héa tudn tha va dao dic nghé nghiép la nén tang cét 16i cta qudn tri
rui ro doanh nghiép

Mét diém déic thu trong quadn tri rdi ro cda céng ty dé la dao dirc nghé nghiép va van
hoa tudn thd dugc xac dinh la nén tdng cét I16i clia quan tri rdi ro doanh nghiép. Khi
ddo dic nghé nghiép va van hoa tudn thi dugce lan téa va thuc thi sdu réng, quan tri
rdi ro dugc thédm nhu@n va thuc thi trong su thdu hiéu, hiéu qud cla quan tri rii ro sé
dugc ddm bdo. Dudi su chi dao ctia HBQT va BBH, céng tdc truyén théng thuc hién
thusng xuyén, trén cdc gioo dién khac nhau nhém néng cao nhén thic cba tét cd cac
cén bd céng nhan vién vé cdc chinh sach, quy dinh, Igiich cla tuan tha va cac viéc can
lam hay nén tranh. Moi nhan vién cla cdng ty théu hiéu viéc ndm ré cac rii ro phat
sinh v&1 cac phuong thic, céng cu dé kiém soat cac rdi ro I& cach duy nhét dé AAA
phat trién bén ving va dat duge cac muc tidu chién luge.

AAA nghiém tuc tudn thd cdc quy dinh phdp luét va ludn hudng tdi dp dung cac
chudn muc tiéu chudn quéc t€ tét nhét trong viéc xay dung mé hinh, céu tric va chinh
sdach quan tri rdi ro. HDQAT va BPH cling téing cudng st dung céng nghé trong céng
téc qudn ly, dé cao ddng bd hoa hé théng vé su két dinh chat ché gitia cdc tuyén hé
trg dé néng coo hiéu quad trong céng tac tudn thd va qudn tri rdi ro, lam tién dé trién
khai cac chién lugc dai han clia doanh nghiép.

Quy trinh quan tri rdiro

Phan tich Kiém soat

do lugng rdi ro

rdiro

Nhdn dién rdiro
Rdi ro thi trugng Cao
Rui ro vé nguyén vat ligu Trung binh
Rdi ro vé nguén nhan luc Trung binh
Rui ro vé chién lugc
 EEEEECTTTTTEES
Rui ro vé Iai sudt Thép
Rdi ro vé an ninh thong tin Thap
T SO
T

Cdc ruiro khac Thap

BAQ CAD THUONG NIEM 2019

105



106

CHUGHNG IV - BAD CAD QUAN TRI

Phan tich rdi ro va bién phdp qudn tri rdi ro

il

RUI RO VE CHIEN LUGC

Chién lugc cla C6ng ty khéng phi hop
il thési dail: khéng bat kip xu hudng thi
trusng hodc khéng xdy dung dusc

mige tidl phét trign 18w dal cda chng ty

&

RUI RO THI TRUGCNG

« Gidm thi phan v cd nguy cd b bt
kip bdi cde i thd

« Cach mang cong nghigp 4.0 tdc

dang manh mé dén doanh nghiép
trén rhiu fink vue vai gia 18ng U dbng
hoe, st ép canh tranh trong va ngodi
NUGE NGy caing cad trude yéu cdu cla
Ui tiéu dung

= Nhing quon nggi vé mai truang ve
rée thél nhua o thé khign ngudl téu
dung han ché lugng bao bl nha =0
dung, gdy dnh hudng @é&n tinh hinh
kinh doanh cda céng ty

RUI RO VE NGUYEN LIEU

« Gid nauyén vit ligu bién ddng bat
thudng, gay dnh hudng dén hoat déng
san xudt kinh doarh

+ Khing kip théi cung cdp nguyén vat
18 chio sén xudt gud trink san xudt b
gian doan

« Cac nguyén vat ligu chat luong thap,
khéng ddp Ung nhu cdu, khéng thé
diuin véo sén xudt, dnh hudng dén chdt
lugng sdn phém

b

RUI RO VE NGUGN NHAN LUC
« Khidng dd 56 loo déng dap ung cho
ede k& hooch phat idn cda cong ty,
nhén sy bign déng nhidu dén dgén
nhing kha khan trong 18 chidc nhdn sy
theo k& hogich san xudt

= Chat lueng nguén nhan lbe khéng

dap Ung duge yéu cdu cha Cang ty.

TANG TOC - BOT PHA

(-2

BIEN PHAP KIEM SOAT

HEXOT da xay dung chién luge dal han. trung han vé ngdn han,
BEH ndm bt v phé bién cho cde phong ban, bo phdn ndm
dudc dinh hudng phat trién clia doanh nghiép

HBEOT va BPH xac dinh cac nguén luc cbt 15 & thue hign muc
tidu, xéy dung k& hogch hign thue hoo, thee déi va giam sat tién
dd thue hign coe muc tigu chign lugc da vach ra

HBOT va BEH duy bdo bién déng va kip théi digu chinh muyc tiéu
ngan han theo tink hinh thue té.

BIEN PHAP KIEM SOAT

Ady dung b phén Phan tich du bda thue hign nhiém vu phan
tich. nghién clu nhu cdu thi trudng, du bde cdc xu hudng vé sén
phédm, cdc bign déng trong nganh dé ti dé xdy dung k& hoach
phan ung kip thei,

Phdat trign cdc stn phdm nhua than thign vai mai trusng, bat kip
®u huding tidu ding xanh cla xd hél

B& phan R&D nghién clu ede sén phdm mdi, chét lugng cao, dua
ra ede sdng kién odl tién sdn xudt, ndng coo ndng sudt lao dong,
Ici thé canh tranh cho cong ty.

Nang coo hiéu qud hoat déng clo cdc kénh phdn phdi, tigp tuc
md réng mang |udi phéin phdi. k&t hop cd cdc kénh truyén théng
v hign dai

BIEN PHAP KIEM SOAT

Theo déi chat ché gid hang héa théng qua Phong Mua hang, bé
phén sdn xudt vé bdo cde Tdng Gidm dac dinh ki

Céng ty ap dung chinh séch ki don ngdn han, vdi co ché gia ban
dugc xdc dinh theo céng thuc gid nguyén vat iéu cdp nhat trén
thi truging.

Han ché t8n kho nguyén vat figu tuy rhién van darn bdo quan |l
higu quad, efin déi vai k& hooch sdn xudt.

Ba dong hda cac nha cung cdp dé dam bdao gid ca canh tranh,
Thusing suyén danh gia, ki€m tra chét [ugng nguyén vat ligu,

BIEN PHAP KIEM SOAT

Chi trong cong tde qudn tri nhdn sy dé dam bdo duy trl nguén
nhan lue chét ludng cao vl dé linh hoat trong t4 chidc, ti uu hda
chi phivan hanh,

Lap k& hoach tuyén dung cu thé cho ting giai doan & xay dung
A8 ngl du bi che cde vi trf quan trong trong san xudt

T& chigc ddo tac cho CBCNY trudc khi dua vao san xudt & dinh ki
16 chic sat hach, kiém tra dé ddm bdo ndng luc lam vige,

Xy dung k& hogch dao teo t6 chuc tép hudn, o CBCNY sang
hac tép toi nude ngadi.

Xéay dung va phdt trién mai trudng lam viége dn dinh, than thién
véi CECNV, xdy dung co ché luong thudng, phic lgi &t cho
CBCNY

RUI RO VE AN NINH THONG TIN
Cée riil ro vé& gidn doan hé thédng, van
dé bdo mat théng tin, cdc t3i pham
rmgng cang nghé tan cong

RUI ROVETY GIA

Bign déng manh cla ty gid dnh hudng
dén cdc hoat dong xudt khdu hang
bciry, ribigs kb riguy@n wat g, chi phl
tari chinh cba Cong Ly

@
RUI RO VE LAI SUAT
R rotin dung v Il sudt cia Cora ty

chu yéu I anh hudng dén khodn tien
ali nadn hang. phdl thu khiaeh hiing vl

g vy,

&8

RUI RO VE CHINH SACH, PHAP LUAT

Ludt phdp va cde van bdn phap luat
quy dinh nganh. guy dinh v thug quon
thuiing xuyén thay déi, chua déng bo
nén co tac dong dén két qud kinh
doanh va dinh huéng cia Céng ty
Mauy co Kign tung, tranh chap, b
thudng néu khang thudng xuyén cdp
nhét cde quy dinh vé phdp ludt

LY
RUI RO MOI TRUGNG
Cing ty oo the géy dnh hudng wau dén

mo trudng wxung auanh gua cac
ngudn nuds thai, chdt thal rong qud
trinh vén hdnh sdn xueat

#

CAC RUI RO KHAC
Cac rdi ro bdt khd khdng nhu ding
ddt, haa hoan, chién tranh, dich bérh...

déu gay anh hudng it nhigu dén hoat
déng cda Cang ty

> o

o000

> ©

CHUGNG IV - BAD CAC QUAN TRI

BIEN PHAP KIEM SOAT

Ap dung cdc bign phdp ddm bdo an rinh théng tin cla Céng ty
trong cd khéi san xudt vé khéi vén phong.

Thuding xuyén cap nhat ede ofng cu bdo vé cho hé thing thang
tin elio cong ty.

BIEN PHAP KIEM SOAT

BEH theo doi 54t sac cde y8u t8 <o thé tao nén bién dong ve ty
gid nhu kinh t&, téi chinh trong vé ngodl nudc.

Chi déng phéng ngua théng qua difu chinh nguén thu xudt
khdu, tin dung thuong mal..Cae bé phan lién quan xdy dung ké
hoach xudt nhép khdu duoc tinh todn ky Iusng vé thai gian thue
hign vé thanh todn d& han ché rdi ro dén muc thép nhdt,

BBH nghién cliu tinh khd thi vé trién khai cde céng cu phong vé.

BIEN PHAP KIEM SOAT

Thue hign theo déi chét ch tinh hink thi truding ed ién guan bao
g6rm thi trudng téi chink, tién t& trong nude va quac té

Cang ty 1udn lap k& hoach vay v chi trd cu thé cho ting khodn,
déng théi tim vé tan dung cdc khodn vay ddi han vdi |l sudt L
dai, kiém soat dong tién hap i,

511 dung don bdy tal chinh thén trong,

BIEN PHAP KIEM SOAT

Tudin thi theo cde quy dinh, chinh sdeh cla Nhd nudge,

Thudng xuyén theo dal, cdp nhat nhing thay déi trong phdp ludt,
chinh sach eda timg bd phdn, phang ban chuyén mén,

R sodt 100% hé so, hgp déng dugc ky két.

Bé& phén Thu ky tu vdn tham muu che HBOT va cac don vi thanh
vién v& cac dy an dau tu, tha thudn hop tde ki két,

BIEN PHAP KIEM SOAT

Tuéin thi cae quy dinh clo phap ludt vé hogt ding bao vé mal
truding, khéng g8 xay ra sal pham,

Tudin thili thea cdc tiéu chudn quéc 18 vé qudn Il mal truding nhu
1SC 140012015,

Thue hién kiém seat két qud hoat ding théng qua ede thang tin
vé& didu hanh, cac bdo cdo 48 danh gid mue db tudn thd vd tinh
higu qud vé hogt déng,

BIEN PHAP KIEM SOAT
Céng ty da mug cac bdo higrn wat chét va tdi san cho cde nha

midy va du dan cda minh.
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CHUONG IV - BAD CAC QUAN TRi

Bdo cdo ddnh gia tinh hinh
qudn tri céng ty nam 2019

Tai AAA, quan tri doanh nghiép déng vai tré quan trong trong
diéu hanh, kiém sodt cdc hoat déng san xudt kinh doanh, cén
béng lgi ich cla cée bén lién quan, tir d6 néing cao hiéu qua hoat
dong, gia tang gia tri doanh nghiép. Béng thdi viéc tuan thu cac
nguyén tdc qudn tri giip AAA tdng cudng su minh bach, ndng cao
uy tin, niém tin déi vdi thi trudng va cac bén lién quan, la nén tang
dé doanh nghiép bdo dam su phat trién bén viing, héng cao canh
tranh trong thu hit déu tu. Do vay, AAA ludn nd Iuc dé hoan thién
hé théng quan tri, khdng chi tuan thu theo cdc quy dinh/théng tu
tai Viét Nam ma con tich cuc dp dung theo céc chudn muc va

théng Ié quan tri t6t cla qubc té.

B&n cét tru trong khudn khé quan tri doanh nghiép

CONG BANG

QUAN TRI

DOANH NGHIEP

TRACH NHIEM GIAI TRINH

Bao cao dugc Iép dua trén B Nguyén tde Qudn tri Cong ty do UBCKNN
vér IFC thuc hién va xudt ban thang 8/2019.

TANG TOC - BT PHA

STT Nguyén tdc

quan tri

Hal déng
Cludn tr
cdn phai
xac dinh
ro rang va
¢dng bd
toan bo
coc vail
tro. trach
nhigm va
trach
nhigm gid
trinh cua
rririh

Théng 1& khuyé&n nghi

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TR}

CHUGNG IV - BAD CAQ QUAN TR

Thurc hién tai AAA

Nguyén tac 1: Thiét lap rd Vi tro, Trach nhiém va Cam két clia HBQT

HBOAT can phal théng qua mét quy ché hoot dang rigng, xac dinh
ro cag vai tre, trach nhigém va trach nhiém gial trinh cio HBOT:
quy ché hoot déng clio HBOT can phdi duge cong bé trén website
cua cong ty.

HEQT can phaj xem xét va dinh huang chién ludc cong ty, cac ké
honch hoat déng lén, chinh sach qudn Iy ri ro, ngan saeh va k&
heoch kinh doanh hang nam; dat ro cac muc tiéu hoot déng; theo
dél vige thue hign mye tidu vé hoat déng clia cdng ty; vi giam sat
coc hogtdong dau tu, thau tom va theai ven lon:

HEQT cdn phai theo déi tinh higu gqud clo céng tac guan tri. chinh
soch v hoot déng méi trugng va xa hal, va vigc tuan thi lugt
phap hign hanh cia cang ty,

HBAT eén phal thuc hién va thic déy coc chudn mye coo vé dao
dusc kinh doanh va giam satviéce thue hién bé quy tac dao dic kinh
doanh d& mang ldi van hod l&m chinh cho cbng ty.

HBOT cdn phdi danh gia dugc nhing rdi ro Ion md cang ty phal
dd| dién va cac buse ma Ban Biéd hanh phdl thifc hién dé theo dai
va kigm sodt nhing rii ro da

HBOT can phdi giam sat dé bdo ddarm tinh ligm chinh cia hé thing
bao cto ké todn vi 1l chinh clio cing ty, bao gdm kigm todn dic
l6p va didm béo oo cde hé thing kiém soot phl hop, cu thé 18 cae
h& théng quan Iy rdl re, kigm soat taichinh va hoat déng, tudn thi
thea phap ludt va cde tidu chudn lién quan,

HEQT cdn phdl tuyén Iva, dua ra mde dail ngd, gidm sat v thay
thé cac can b quan Iy then chét néu théy can thidt, va ding thai
giam sdat k& hoach k& nhigm clia cac v tri ndy,

HEBAT cdn phdi gdn mue thil lae clo cdn b& quan Iy cdp cao i
thanh vién HBOT mat cach phu hap vai khdu vi rdl ro va vl lgi ich
l8u déi etia cong ty va cd dang.

HEBCT cén phai theo dél ya.quan ly ede xung dot lgl ich tiém tang
cla cae thanh vién treng Ban Biéu-hanh, Hai déng Cudn tri, Ban
kigm sodat (néu co) va cac b ding, boo gém vigc si dung tai sdn
chng ty sal muc dich va lgm dung cac giao dich vdi bén lién quan

HBQT can phdi giam sat qua trinh cong b thang tin v truyén
théng cua cdng ty,

Vai tro, wach nhiém, trdch
nhiém giai trinh, quy ché hoat
dong cia HEOT duge guy
dinh tai diéu |& cong ty, dang
i trén website cong ty

HBQT thuc hign 6t nél dung
ndy

HEGT thuc higr digu nay

Bé quy the doo duc, bd gen
nguai An Phat duge bon hanh
v thate thi

HBQT thuc hign tot nl dung
ety

BCTC ban nién dudc soat xat
vl BCTC naim duge kigm tadn
bdi BY Vigt Nam. HBGT thea
dal, gidrm sat hé théng guan Iy
i ro, kiém soat tai chinh va
hoat déng, dam bao tuan thi
phap ludt v cac tiéu chudn
khde

HBQT thue hign 16t nél dung
nay

Thi luo eto HROT, BKS duge
BHECE théng qua

HBQT co theo dal va quan ly,
coc giac dich vai ban ién quan
déu phéi dugc BHBCDH théng
gua

HBGT thuc hién tot néi dung
hdly

BAD CAO THUGNG NIEN 2019

109



CHUONG IV - BAD CAD QUAN TRI

CHUGNG IV - BAD CAD QUAN TRI

STT Nguyén tac

Théng I& khuyén nghi Thue hién tai AAA STT Nguyén tac Théng |1é khuyén nghi Thuc hién tai AAA

o

quan tri

TRACH NHIEM CUA HOIDONG QUAN TRI

Nguyén tac 1: Thigt |gp rd Val trd, Tréich nhigm vé Cam két clia HPAT

Thanh yigén HBAT can phai thuc hign trach nhiém mot cach co
thign y va vi gl [ch coo nhét elia cang ty vél 16t cd of dong: tranh
tat oo cac xung dot |gi ich phat sinh thuc 8 va tiem tang,

HBGT ct theo d&i va quan ly,
cac giao dich vai bén ligén quan
déu phdi duge BHECE théng

quan tri

TRACH NHIEM CUA HOI1 BONG QUAN TRI

Nguyén tée 1: Thigt Idp ré Val tré, Tréch nhigm vé Cam két eda HBOT

HEQT co v tri trung tam trang hé théng quan tri cong ty va dong
val tré giam sat quan trong,

Cluy. dinh tai digu |& cong ty.
guy ché quan tri

qua Cung vai
Ban Bigu
Thanh Nharg thinh vien HEGT dang lam vise trong cd cdu clio mottap HEIQT thide Rign 8t ndi dung hanh, Hai HBQT edin phdi bdo ddm vige ban harh guy ché nal ba ve quan tr HEQT thue hign tat nai dung
vien Hai doan: mac di mot.cong ty oo the chiu su kiém soat cla mat chi nay ding cong ty dugc &y dung dua trén cac nguyén tac vé minh bach, nay
déng thé khae, trach nhigem trung thénh cta thanh vign Hal déng Oudn Qudn tri trésch nhigm vt tréich nhigm gidl trinh, v edng béng, phi hop val
Qudn tri tri chilién gquon tdi cong ty va todn bd cf dong oo odng ty do ma &dn ph‘?' thing & tot nhit va quy dinh hién hanh dé ching té cam két cla
can phéi khing lién quan téi ehi the kidm sodt tip doan da. husday edng ty d8i véi gudn trj cdng ty 8t
e L T e dung mle 48 edn trong t81 da trang HBQT thie Hign t6t nai dung Viz:‘: B thisc ady nigm tin clia 66 déng, nhan vién, phé ddu tu eing nhu AAA o6 giing hoan thign he
ady _du ve khi thuec hign trach nhigm theo chudn muc duge ki vong dél val néry 13 c;‘n . ‘ét cang chung: quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty khong chi nén ding théng quan tri, theo cdc thing
ngh'“_ it mét thanh vién HBQT 8t trong nhdng tink hudng va hoan cdnh fo: @ e tudn tha quy dinh phép lugthign hanh mé cdn ap dung cas & quc t& 16t nhat.
::Ig::i; tueng tu. cbng tygvf.'l théng 18 quan tri cong ty tSt nhat trang nudc va quic té
thée clo lign tuc
minh, lam Thanh vién HBGT can phai higu bigt day di vé val tro va trach HECT thuc hién tot ndi dung glam sat HEQT cén phdl ch déng danh gid thudng xuyén viéc thuc hign HBGT thyc hién t8t ndl dung
vide trén nhiérm cda minh trong HBOT theo guy dinh cha [ugt phap va chinh ndy tinh higu quéan trj ebng ty d& bda ddm phén dink rd pham vi trach nhigem ity
cdsdon sach cong ty; va qop phidn vao viéc HBQT thuc hién vai tro va qué clia giai trinh cbo coc cdp quan Iy trong todn cong ty.
ddy dd trach nhigm eda minh mot cach higu qud viin hod
théng tin, a6 Cang 1y cfn phdi céng bé co cau va chinh sach quan trj, cu the 14 Ciuly ché& quan trf clo cong ty
L2 métedeh  Thanhvien HBQT cén phéi tu trang bi cho minh cée kign thicphiy  HBQT thie hién 16t nl dung moAURgona g s e toubo vE B TIRe e saiRhisaetdarie | | dtes taRibotiiG cotg ikt
trung hap vé qudn i cong ty va cac yéu céu vé mat doo die, bio dam néy cong ty va qud trlnﬁh thite I1!én ciul,fnché hodc r_hlrlh s6ch do: Th?o trén website
thanh, ciing ty li&n tuc hainh déng trén co 56 tuén thi cde chinh séch vé théng I 18t con cong b6 diéu le Sops gLy ché hoat dong clia
man can, quan tr] 5t v dao dife Gng kT, HEQT, quy ché nai bo vé DTFT V@ trong tr:ucr\g r:gp phi hop, ed
edn Treng. cau HEOT, co cau va quy ché hoot dong cua cac dy ban,
va vi lgiich
e0 nhet Thanh vien: HOQT edn) phel chd. aang tham ,Bi':’ gidm sot hf"-’r HBQT thife hign 1Bt nel dung Mige chuyén gino vai trd lanh daa eéng ty cho nhing cd nhan dd ABA et xay dung va tridn khai
aiojcong))| | |SaPgai0cang by thamgid thacLan i ed el lue phithgp deco iy Hai déing 18U chudin vé nang Iue 18 muc théu clia quy hoach k& can: HBAT ¢é chuong trink déo tos lanh doo
ty véi cé duge thong tin lién quan dén cac van dé duoc thao lugn. Thanh QM:_'” iy trach nhigm thiic hién mot qué trinh dé bd nhigm céc can bd quan tré, wdm mdm 48 ngd nhan
déng, wien HBGT nén SEm. HARC 16t cd oo 1Al ligu dugce cung cip trude P::;;::;h Iy chil cht ed nding lug, chuy@n mén, trung thue, vé nhiet tinh, ¢d su chll chbt k& can, vijo cé
ddng tha cupchop HEQT a¢-sdmsting dong gop cha cuge hep HBAT, i v thang thé gia tang gia tri cho cong ty. chuyén mén, nang luc ky
ching quarn Mé&i thiinh vign HBCT edn phdl ¢6 trdch nhigm tham gic 18t ¢d cac Trong ndm 2019, ty 1& thom qua mat nang, vua nhigt tinh, t@m
téim dién cutic hop HEGT cla cang ty trong nam. duf hop clo céc thanh vién la chugng trinh huyét vdi cong ty
lgiich coo 1005 Uy hogch ké
can higu gud
:::y:in;:: Trang gua trinh lam vige trong HPOT hode sau dé, ngoal trd ludt HEGT thige hign 18t ndl dung réy, e c:c :-:m Mét quy haach ké_cr?_in tf.’:t 36:1 Iién‘ el v.iec. .nhﬂng val_lrb ] trﬂ:c:h HF)GT thue hign t8t nél dung
fidn quan phig c& quy dinh. thanh vien HEOT khéng duge tiét |6 bat ky céic thank \:lién HBaT, .BBH hode 14 thanhvienHe  higm duge quy dinh bcnlg van .ban_d'&l wai titng v tri, wa nén bat Nty
cliacong theng tin mat néo ma thanh vién dé biét ducc trang qud trinh lém s ceibaRukr i ode déngQuan 99U béng céch xbe dinh kién thilc, ky nang, va nang luc chinh cdn
; H B = S = A ém chinh Bdng thol diéu nay hdi cé cho vitrids.
ty, viéc Thanh vién HBAOT khéng duge phep sl dung nhiing théng tin dliidk quy i tang AUy CRERuAn tr], CEQ, v& E :
mdt 86 vl lgl ich & nhan. trj cang ty thanh vign
PR D61 véi mél ting cll vien tiém nang da xac dinh, cdn phéi ca k& HBAT thye hien t5t nal dung
: : PANNCENdEROL | 1o ch phét tridn chuyén mén dé glip céi nhan do chudnbitstcha  né
Méu theainh vign HBAT tir nhiém hodc khéng thé hoan thanh nhiém Neim 2019, AAA khang cb thay d8i & bda diim i p " ; ¥ i 9_ o8 i : - ¥
wu, HBAT can phai thuc hién ngay cac budc can thidt dé bdo dam wE thanh vién gt _C‘f‘c quydinh tang tridng sona¥iEcivel dag i giphicestaiven JoyANnafi
et syl thay the trong HBQT thee cde hudng diin vé thong 18 wt :E?'i:ﬂ;’er’: b:'_::‘"z-rtmi‘:; v gia téing
nhat, va phit hop véi quy dinh phap luat hign hanh 0 o = c-m; t: i o ﬂ‘:g‘“{; I:;; t:; 3;;’1' Qud trinh nay nén duge thic hién mat cach phét quanva phi hop HEGT thuc hign tat ndi dung

TANG TOC - DOT PHA

vil dint hudng ehién luge cla cng ty

nicy
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CHUDNG IV = BAD CAD QUAN TR

CHUCNG IV - BAD CAD QUAN TR

STT Nguyén tdc

Théng 1& khuyén nghi Thuc hién tai AAA STT Nguyén tac Théng |& khuyén nghi Thuc hién tai AAA

2

quan tri

TRACH NHIEM CUA HQI DONG QUAN TR]

Mguyén tac 2. Thist I6p mét HBAT co nang luc va chuyén mén

Sy da dong-eda HEAT |a hét stc quan trong vi difu do cho phép

HEQT cha Adk ddm bdo tinh

quan tri

TRACH NHIEM CUA HOI DPONG QUAN TR]

Nguyén tac 2. Thiét Idp mot HDPAT o nang luc va chuyén mén

Co cdu phu hep cda thanh vign HBOT diéu hanh va khéng diéu

HBEQT AAA co 2 thanh vién

i g D
cong ty tan dung dugc i thé clla 58 nhidu cdc quan diém lam cho do dang v& kén thuc kinh trj e phidi hanh. bae gdm thanh vién HBOT déc 1ap (xem Nguyén tdc 3), bdo khong diéu hanh, 1 thanh vién
quy trinh ra quyét dinh phong phi va dang tin cdy han. nghiém, gigi tinh, tudi; Tham tmi:::;'“ ddm d& khéng ca mit he@c mét nham thanh vien HPAT ndo cd déc lap

khoo trong phdn gisi thigu b thieh v thé chi phél qua trinh ro quyét dinh.
khiéng dig
Hear Fénh, b et
7 e £hain s
Co cdu cla HBOT can phal tinh d&n sy da dang vé kign thue, kinh HEOT ctio AAA dom bdao tinh “:,,-:Id,g T Hon ndg, mét HBGT cdn phdi boo gdm t&i thifu hol phén ba Hign co 2/5 thanh vién khang
nghi&m, héainh vi, khia egnh véin hod, twél va gisl tinh, da dong vé kién thie, kinh %“_'"f':;ﬁ‘l" théinh vién HBGT khéng digu hinh g8 bao ddm lgi ich elia cang ty digu hanh
nghiém, gidl tinh, twal. Tham 22 Bl:_:‘i‘g?‘ﬂ‘::a cao hon lgiich cla cac o dong ca nhan,
khdio trong phdn gidi thidu Quin k] lutry
HBGT :fﬁﬁ.:: Céng ty cdn gquy dinh ré tigu chudn phi hop cdn thiét d8i val cac Hign diéu I1& cong ty chi quy
o . “ 5 i . ; . ey déc Ip thirh vign HBOT khang diéu hanh dé béo ddm vigc nhing thanh dinh v& didu kign duge ung i/

S i ?hnl.:dg Sefls Soh Sk ORI PO e 9 e ii Ui‘hqnh. en HDE; e JEReaton yign ndy b the thom gia higu qué Vo théo luon ca HBTd6ng  dé ¢l 1 TV HBQT néi chung

B :'Dd'ﬁ ) e Chmr::ﬂ;r;d L ccdhc)l C:ngg:t;ng e R RS It cn % AI'_“:[ 48 thant var BRH I e ddm e thai thife hign vai tro va trach nhiém cla minh chua co guy chudn vé& TV
Gi dong cac vi tri lanh dao trong deanh nghigp. phu A 2o ehi

i Hie b s HEQT khang diéu hanh
2 = céin bng phi

cdn phdi HBGT cdn phdi xay dung motran kf ndng HEOT ci méta vé vai tro va nang HEQT thue hign 6t ndi dung hep. Thir ky Cong ty hign dai thusng gia vi tri lanh dao cap cao cla A da bd nhigm ba Phom Thi

50 hdu oG lue e thidt cho vige BO nhiger, bac gdm e yBu 15 nhu sy déc [Gp. da naiy cang ty vér duge ky vang s& dua ra cie tu vén chuyén man cho o Dursgg gier vi trl phu trach qudn tri
BT dang, d8 tusl, gidl tinh, quy hoach k& cdn tusng lal, su ligm chinh, ki nang. 7 g ; : 3 21 : cbng ty kigm thu ky cang ty, c&
;ém chugen mén, b& day Kink nahis, kin thikc va hogt aBng kiah doanh v hns FROLEmnbavich SHOE Bon b anbo i sacben chilie féing ki vin eho HBAT, BBH,
: ngdih nghé hont déng cia cong ty: v s sén lGng dinh di thel gan va nd quv'%n Il lién quan khac vé cac khia canh quan tri cong ty clla cde il oo bén od quyén 1) lién quon
chuyén e 8 Foéin thiinh tréeh nhigmm eda HDGT trong béicdnh ca cdu eang rhu quy&t dinh chign lugc khéie vé che vén 8 trang quan tri
mon, ki nhu cdu hign hanh coo HBOT wi coc dy bon trie thude HBOT. chng ty
ang, :
= () SRR . . Hei déng . . . = .
rg luc HEQT, vaéi si hd trg cha Uy bon dé ol nhdn sy, cdn phai lua chon Quy trinh ba nhiérn thanh vidn Z, Thu ky Céng ty thudng dong val trd cdu ndl v& théng tin, truyén AAL thue hign 18t théng &
Sl ¥ Quadn tr e R S : g i
da dang vi dé xudt ing ol vién HBOT dé of dang bau chon. Uy ban dé o HBQT mdi va tiéu chi cla ) hél' théng, & van, va trong tal gida HBQT va Ban Biéd hanh, Th ky nay
! &) i y i : i i
vaphs | nhan sy thue HEIGT cdn phal giém sat vise xay dyng vé thye hign thairh vien HBQT dige quy 5 ,": ] Sona b ign‘isg’:?;fi'é:\’::‘;:%;‘f\'h%iﬂn‘:n‘“gn‘:;:g' ig s
: HEEn : L L o = o & nhigm C . }

hop dé qll.r',' trinh dé& cir HBAT chinh thdc _HEJOT can ph(‘ll ‘céng bé quy dinh ré trong dleu.ll_z cong ty, ot Thu vidc ndy thusng do "can bd phu tréch quan hé cé deng’ ddm

déng vai trinh ba nhigm thanh visn HEOT méi va cae tiéu chi sl digng 8 lua dang tal trén website cong ty ky Cong nhigm.

EIT" _Chfao chon thanh vien HEAT moi. ty, 1 Ve £ vl treieh ahiim st T ky Cang ty boo gém, phidng khiing gisl han 4 nhiong ndl Ba Pham Thi Dung duge bé
L2 ‘“’__t Thanh vien HEQT can phal cho déng tham gic gidm sat hogt HBAT thue hign t5t nél dung rguotchiy | SwsEwM e e e e BT e e nhiém @i vi ti Phy trach
arm s& , : B : a Cludn I t8t oé et véin i e cha cat cude hop 2éc dy ban uge = ) )

g i dgng clio cdng ty, thom gla thao Iudn v ¢d nd lye phi hop 4é co iy trach HEET, them s g s béey hes qudn tri kiém thu kg céng Ty ti

hfngu‘:‘a dudc théng tin lién guan dén cac van dé dudc thae lugn. Thanh nhiém b Lip bie bon cim 16t o cte cute hep HEOT va dy bian trye thude HBGT, tao didy lén ngay 11/4/2019
il " E
et vign HECT nén xemm trude tét ca cde tal liéu dude cung cdp trudc g tryctigp thuian Ik cha vige truyéa dat thang tin trong HEQT

cuéc hop HEGT dé san sdng dﬁl‘lg gép cha cudc hop HEQAT, trugc Haei © T wli cho HEXOT vl cac Oy bary tnge thisse HEOT vé vol trd vd troch nhigm tuong ing;
a8 o Toaes fifis kit i gl it husing eho thiih vide T mis v ha tra dia fosve
ioe ) a P e = B SN e e = o . fraes 'I"»g - phet trifn thonh vign BT C8 wan cho HEQT vé win o8 cing bl thang tin doanh
Tatca ch co dong déu phdi co cd hai dé ol ung ol vien cho Hoi Biéu & AAA cho phep c& déng Quan tri B e o S
déng Quan tri, C8 déng sd hitu t6i thidu B% (ndim phén trém) tng hotic nhém c8 déng =8 hiu VETELEd  remysn
s €6 phin cla cong ty phdi co quyén di xudt Ung ol vién. Co 10% téng s8 o6 phdn trong cac vdn QU I cac quy Hich lign quan 880 hep 68 dang hang narm;
déng s hiu dudai 5% (ndm phén tram) ting s6 f phan bidu guyét thai han lign tue it phdt 08 & lign Gt o peten 'ﬁé" frang qU_c"" et iy v hé o R e i
cia cing ty phdi é co hai dé xudt dng el vién. Thai han cho visc thang co quyén bidu guyét quan dén e DB BT B SRR B LR S SR e Bl i ]
" . s . = quen
A& xudt Ung ol vign HBQT, thl tuc xem xét dé xudt vis dua vao duge dé ca TV HEOT chiicndng v 0 65 AT e el e s 48 e Bl e v et ik el el
chugng trinh hop phii duge quy dinh cy thé trong quy ché hoat va hioot O v g8 v quan trf cang ty
b s s dr}_r_\g e £ thye higin val tré cia mink mét cach M qud, Thu ky Cang ty cin phl énk d8ag Thedt by Aty thise it et el dung ey,
: ) _ o . . Hoidong it ciseh Afic i vk su libm ehinh a0 naE a8 BAc W i e cla eéng ty, s dang vadie B Phom Thi Dusg cd béng & nhan
M&t cérig ty dal ching nén cd &6 lugng théinh vign HEIQT 1 sd 18 w HEBQT AAA hign o S thdnh Chudn tri. bar khac cf 1} ch hap phap trong hegt a4ng kinh docnh cia cang ty. Muc 4 trach fult. ddng thai o Kinh nghidm lam vige

nén dén mudi mét. S6 lugng ndy ef the khide nhou tuy thude vie
nganh hoot déng, guy ma, mic da phic tap ol cang ty, ciing nhu
chu ky hogt déng cua céng ty, va nhiing dy bon ndo cén duge
thanh lap.

TANG TEC - BOT PHA

wign

b iy il edu phal cd kilin thoe sfu fling vl mis trusod kinh doanh ma doonk
rahiep Bang et ding cling nhw kK thie v ludt phajp. quy ts, v quy dink Biéu ehinh
heat dang cha doanh nghidp. Thu by Cong ty cfin phes tholing suyln phit frifo chopdn
e, gy el Surtrung 18p v khach guan trang khi b tro HBOT v cac chis the e lkkn
quicn trong qud trink Idm vile.

aihii i tol edng ty, am Hau v hoat
dgng wio dearh nghigp
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CHUTNG IV - BAD CAC QUAN TRi

STT Nguyén tac

quan tri

Théng l1é khuyén nghi

Thuc hién tai AAA

STT Nguyén téc

quan tri

Théng [& khuyén nghi

CHUGNG IV - BAD CAD QUAN TR

Thuc hién tai AAA

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TR}

Nguyén tac 2. Thigt lop mét HBAT cb nang luc va chuyén mén

Tat ca coc thanh vién HEGT mai can phai duge dinh hudng phu
hop khi gia nhap HBAT dé bao dam réng ho nam bat dugc nhiém
wd wa trach nhiém cda minh déi voi 0dng ty trude khi bat ddu
nhigm k§ thanh vign HRAT,

Céng ty
::‘: :;:: Chuong trinh dinh huang s& duge HBOT xay dung (voi suf hé trg
Seefa iy ela by ban lign quon hode Thi ky Cong ty), trong g6 od oo chi 48
chEhoat quan treng vé qudn trj cdng ty (boo gém Bo Nguyén tde nay), gidi
déng clia thigu vé hoot dang kinh doanh cdo cang ty, Bigu 18 cong ty. va Ba
Hai déng Quy tde Bae due Kinh doanh ctio cing ty. Chuong trinh néy ghél
Cuan tr dap Ung dude coc yéu cdu cy thé cha cong ty va oo cd nhan
v Qly thanh vién HBOT cing nhu hd trgs mel thanh viégn HBOT mdi trong
ché ndi b5 vige thie hign hiéu qua vai tro chidc nang cda mink.
vé Qudn
tri Cong ty
mét chinh
sach phat
trién lign
tuc doi i
54 Heidéng
Quan tri,
bao gém
chiang Thanh vién HBOT cdn phdl cd ngudn luc va meng ludi cdn thigt &
winh Ginh - a0a oo vis duy trl kién thiie, kj nang, va chuyén mén nhidm thiic
DHEAEERa ddy higu qua cing vigc ca HBQT va duy tri tiéu chudn clio céc
thanhi VIEn a0k vien HBOT trong viee thue hién nhigm vu v tréch nhigm
facng clia rminh.
Qudn tri
c::ll'\:jﬁt Tat ca coc thanh vién HBOQT can phai tham sio 8 thigu m‘C)l
cic.m ta-o chugng trinh dao tao thanh vign HEGT hodec quan tri cdng ty cua
héng nérn miit 18 chitc chuyén nghiép cd uy tindé bdo dam ho hidu raé nhing
e nguUysn tac co bun vé qucfn tri c{)ﬁg‘w t‘ét cr‘mg b nd lue bt kip
A kAR nhimng xu hudng va yéu cau mai nhdt ve quan tri.
wign Hol
ddng
Quan tri

Cang ty can phai cang bE tai Muc Quan tFf Cang ty trong bdo cdo
thuding nien clo cong ty vé chinh sach va thang 18 cho viée phot
trién vé ddo tao chuyén mon cho thanh vign HBAT, ¢ trong gud
trinh dinh hudng va mét cach thudng xuyén.

TANG TEC - BOTPHA

HBQT AAA thuc hign t8t ndi
dung nay

HBOT xet théy nhu cdu déa
too v quan tr| doanh righigp
cho ‘¢ac thanh vign HEQT,
BEH va cac lanh dao oo cop.
tlr dé tham khdo y kién tu van
cua thu ky cong ty ve nol dung.
dan v dao tgo. Trong ndm
cong ty dé mol don v tu van
lugit v céic chuyén gio nhigy
nam kinh nghigm vé trién khai
cde chuong trinh dao 1go
quan trf doonh nghiép cho
HBOT, BEH v ean b quan Iy
cdp coo cla doanh nghiép

HEBXOT thuc hign tot nol dung
néry

Cang ty maéi don vj tu van lubt
va cac chuyén gia nhigu nam
kinh nghiém v& trién khai
chuong trinh dao tao vé qudn
tri doonh nghigp cho HBOAT,
BEH va can bo guan ly odp
cao cha doanh nghigp, Bon vi
ddéi tae cing kip thai cop nhat
rhdng thay dbi va xu hudng
moi nhat trong guan tridoanh
nghiép cho HBAT céng ty

Hién AAA chua cong bo théng
tin nay trong boo cdo quan tr

32

o khi duce
bdu-chon, tdt
ca e thanh
ien Hel ding
O trf odn
phés ot trach
nhigrm el
séngty.cho
ol duge b
Rk Bai e
g, it
&6 dong, quan
i vidie) heay
coc bén oo
quyin o lidn
quan

54 thic 84y
nhién dinhidae
18P i Ak cA

i thinh
wien Hgl déng
Chudin tri vt s
Em chinh cda

hi théra
qudn . cong
ty son pha cé

51 b it
phin'ba {1/3)

themh vidn

Hox ddig

s e 18

thenh wign
b 1gp,

Hit didng
Cradin trf e
phes b dém
et thisnh
yign HEl ddeg
Ceude tr e
it et iy i
A teu
chisdi vis
riing
Iy wén thist
g tham gio
ey gép cha
HE d8ng
s b

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Nguyén téc 3: Bao dam val tro lanh dao higu qua va tinh déc igp clia HBAT

Thanh vign HROT cén phdl thue hign nhigm vy due trén kign thide
va ndng e chuydn man cla mink, hoan toén khdch quan va
khong chiu 16 ddng clio bdt ki mét quon hé ¢d nhdn hay chuyén
mon nao, Thanh vigén HBOT phdi too ro va bdo toon gia trj cho
deanh nghigp ndl chung, trén cd 58 cic nguyén tae phap ludt va
daao duc phu hop

Cac théanh vign HBOT co xung dét v8 mat vdn dé oy thé ofn phai
tréinh tharm gio thds ludn vl quyst dinh v& vin dé cy thé da
Nhiing thanh vién HECT nao néu cdm thdy khong the duy tri duac
tinh d6c Igp khach quan trong khi thue hign nghio vy va trdch
nhigérm cia minh thi nén tl nhigm.

Thonh vien HBAT khéng dugc |am tuvdn hay c8 van dudc
tra phi bdi cing ty.

Sy cd mat cla thanh vidn HECOT déc 16p trong HBAT bae ddm
vigc ra'guyét dinh déc lap ve cac van dé cho cong ty va gidm sat
khiach quan phi higp d8i vai ede hoat déng cla Ban Biéu héanh
bao gém vigc ngan ngla xung dat Igi ich va can bdng cac nhu cdu
cé tink canh tranh 18n nhau cha cdng ty.

Xu hudng the gidi cdng nhén su hign dign cda thanh vién HBQT
déc 1gp trong HBOT gop phan bao dam dé viée ro quydt dinh
khdach quan hon, dgc biét trong cac tinh hudng cd xung dét Igi ich:

Mgodl ra, cac chuyén gia ciing o nhigu quon diém khac nhau vé
50 luong thanh vien HEOT déc lap t&i wu trong HEAT. Tuy nhién,
quan digm chung vé s8 lugng Iy tidng clio thanh vién HBOT déc

18p trong HEIQT la & muc t6i thidu mat phan ba (1/3) cho tol da s6.

Thanh vign HBOT déc ldp céin phai co hidu bigt ehung 16t vé
nganh nghé he tham gla,

Can luu y rang tinh dée 1ap va nang lue phai di déi vai nhau,

Bigu guon trong la thanh vién HBQAT déc lap co ddy dd cac tigu
chudinvd vi the gitp hio tham gia hidu qud vé khdch guan vao thdo
luan cho HBAT.

Tat ca cac cong ty ofin phéi oo i thiu mét thanh vien HBAT dac
I8p €0 chuyén mon va kinh nghiém tai chinh dé tham gia va lanh
dao Uy ban Kiém toon,

HBOT AAA thuc hign tot moi
dung nay

HBQT AAA thuc hign £S5t no
dung nay

HEQT AAA thuc hign tét nol
dung nay

HEQT AAA thue hign t61 ndi
dung nay

HBOT AAA thue hién t6t ndi
dung nay

Hign co 1/S thanh vign HEOT
la thanh vien déc lop

HBOT AAA thue hign tét Roi
dung nay

HBAT AAA thuc higén t5t nol
dung nay

HBOT AAA thic hign t6t noi
dung nay

Thanh vién dc |Gp 6t nghigp
wén si tai chinh toi Phap: nhigu
ndm kinh nghiém lam viéc
trong coc t8 chifc taichinh

BAD CAQ THUGNG NIEN 2019



CHUGING I - BAD CAC QUAN TR|

V- BAD CAD QUAN TRI

STT Nguyéntdc
quan tri

Théng 1& khuyén nghi Thuc hién tai AAA Théng 1& khuy&n nghi Thuc hién tai AAA

Nguyén téc

quan tri

TRACH NHIEM cUA HOI DONG QUAN TRI TRACH NHIEM CUA HOI BONG QUAN TR)

e

Nguyén téc 3: Bdo dam val tré 1anh dao higu qué vd tinh déc lgp cla HBOT

Nguyén téc 4: Thanh lap cac Uy ban thude HBOT

HBQAT can phai thanh lap mat UBKT, bag gém toi thidu bo thanh

Hign AdA chua thanh lap coc

Théanh V.Ié: th_om gz I _Thtl.nh vlé;? doc lap trlong rn@t. HEJOT rrun_g Tflﬂ?l HBOT #I\.M\ thuc hién t8t ndl vien HDQHT, 16t ed déu 1a thanh vien khéng diéy hanh va da & 1a Uy bon trye thuse HBAT
vigr Hisl gian.dai eo thé g8y anh hudng dén kha nang hanh dong dac lap dung nay X e e T
A : : thanh vien doc 1ap, ke ca vi tri chia tich Uy ban.
déng vt khdich quan eda thanh vign HBOT 46, Vi vay. téng thal glan lam
Qudn tri vige lién tuc trong coc nhigm ky cio thanh vien HBOT déc lap
die lap khiéng dudec yudt gud chin nam .
Aisan Uy ban nity cén phai cd kin thidc v kigm todn néi b, ké todin theo Hign AAA chua thanh I8p cac
34 them gic Ha&i ?5“8 chudn rmuc IFRS va VAS, tuan thil, bad cao tai chinh va kigm soat. Uy ban truc thudc HBOT
Hai fﬁng Sau chin ndm trén, thanh vién HEAT dac lap da vinh vién khang HEOT AAA thuc hign tdt ni S:,:;h:!i C_"_‘” teh clo _UB!(T iRt el s ]
Quon tr duge dua ra béu lal véo vi tr thanh vign HBOT d6c 6p clo céng dung ndy thanh l&p PR
thidachin 4 nhung o thé tifp tie dd diéu kién 08 duge d8 crva bdu chon o bc|:|
nam lign I thanh vign HEOT khang d6e 1ap. Kittem 38 Vai tra-va trach nhiém cda UBKT phal-duse quy dinh trong - quy ché hoat Hign Als chua thanh iae cae
T valbio adng rigng. do HEOT pha chutin vl duge cing b6 trén website cda céng by L)y ban truc thudc HBAT
darn dé iy Tham guysn, co cdu, va quy trinh hoat dang cia UBKT can duge guy dinhy
Beif ndly cu the treng quy ché hoat ging cbo UBKT, 16 chudn mye thye tin @8 dua
HOIGENg chitich HDQT va TGB phal la nhiing €& nhén khde nhou dé bdo  Hign Cha tich HBOT 14 thanh cagy | LvRasordissantge e ua Rogyive e HRkT
Qudn bl ddm ¢6 can bing phil hop vé quysn lue, tang trach nhidm gidl vign khéng diéu hinh nguén e Trach nhiém chil yéu eda UBKT boo gdm: Hign Ads chua thanh iap cac
cdr.\ phai trinh, wa tang cudng nang luc oo HEAT 48 ra quyét dinh dic idp. vé thdm I Gigm sat tinh trung thuc cla bio cho tal chinh cla cdng ty va Uy ban true thude HEAT
chidinh Thea thong 18 t6t nhaL Chi tieh HBOT cling nén |& thanh vién A1 Suyen Uy mioi e6ng b chinh thue fién quan dén ket gud taj chinh clo cong
métthanh  Lner doc lap. ban kiém ty;
vign Hol toon phal i Ra sodt kiérm soat nal bé va tai chinh cda cang ty, hé théng kiém
d&’:ing ] béo ddm sodt nol bd va quan 1y nii ro;
CI"-'Dn tri cac kiém iil. Ra soat gioo dich vai bén lign guan trong ngudng phé duyét
gty vo soatndi  cla HDOT hodc dof hdi ¢d déng va dua ro khuyén nghl vé nhing
trang so Truang hop Chi tich khéng phdl i théinh vién HROT doc §p vi val Hién Chil tich HBAT I& théanh 86 phu gian djch cdn'cé phé duyét ciia HBAT hode cd déng;
coc thanh tre Chi tich va TGE dugc két hap, viéc thigt |ap cac oo ché pho hap vién khéng diéu hanh, TGB hop dige v, Gidm sat ba phan kiém tedn ndi ba cla cang ty;
Vié"" Hgi & bao ddm b duge quon digrm va nhdn dinh déc 16p. Quon trong khéinig phdl Ié Chd tich HBGT duy triva v Gidi thibu cang ty kiSm todn doc lap cing nhu mic thil lag va
ae d"j""El ] hen, co ché nay s& tranh viée lam dung quysn luc va thdm quysn, cang ty didu khodn lign quan trong hop déng vél céng ty kigm toan dé
Quan tri v tranh ducke xung ot gl ich tiém tang tudn thi HBOT théng qua trude khi trinh 16n BHBCE thudng nigh phé
dé'c lap gl ludt duyét,
F‘?'—' Cha phapva  vi Theo dal va danh gia sit déc 18p va khach quan cla eéng ty
t!‘:'j Hoi quy dinh Kiém todn va hidu qua cla gua trinh kiém toan, dac bigt trong
Oi;:iri Co ché @& xudt 8 edin phai bé nhigm mét “thank vién HBOT d6e AN chl ed 1 thinh vien HBQT ligry guan. FRonS IR cang L sushigadic dichiv kigm toan clia ben
khang = 16p diing dau” phu trach cac thanh vién HBAT doc igp, theo thang dac lgp k|.|.3m_toc:r\; : = s . 3
bl I& 15t nhét trong truaing hgp Chi tich khdng phidi |G thénh vien dac HE R thgehiin Cf"nh S wyén SR 0T RiEE
thank vian 19p thi HBOT nén bac gém da s6 cac thanh vién HBAT doc lop, t?__un doc Ié.p dé cung cap ‘d'Fh vy phi kiém to{m: Vc_' i »
sl wiii. Gigim sat phdm bdo dam eéng ty tuan thi mei guy dinh phap
dac lap, lugit v yéu cau cla co quan quan Iy cing nhu cac quy dinh néi ba
koo S‘jm khéic elia cong ty
trusng
hep Chi
HehHOL | i vian HEQT dde 16 diting ddu cn e dii thdrm quyn a8 déin HEOT thue hign 6t nal dung
dr?ng ' dét HBQT trang nhing trusng hop cac thanh vien HBAT con lai nay HBAOT cén phdi thanh 6p mat Uy ban Qudn I Rdi ro, bao gér Hign AAA chua thanh lgp cac
Gudn tri {bao gém cd Chil tich HBOT kidm TGO) c6 xung dat li ich ré réng, thigu b thainh vign HBAT khong digu hanh, da 56 & thanh vién Uy bon true thude HEQT
ciing dang dée 1Gp. ké cd vi tri ehd tich Oy bon ndy.
thai la
Tang Giam
e,

TANG TOC - BT PHA
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STT Nguyén téc

quan tri

Hei déng
Quan tr
can phai
thanh lap
it Dy
ban Quan
Iy Ril ro
conang
Iuc ¢ bdo
42  damcac
i o tém
dn trong
hogat déng
kinh
deanh cla
cong ty
ducc quan
Iy phi
hop.

HEj déng
Gudn tri
cén phai
thénh 1ap
IJy ban
Qudn tri
ching ty,
43 BSnhigm
va Luang
thisdng dé
téng
cudng
higu quad
cia khung
quan tri
cang ty

V- BAD CAD QUAN TRI

Théng 1& khuyén nghi

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TR}

Thuc hién tai AAA

Nguyén tac 4: Thanh ldp cac Uy bon thugc HRAGT

HBAT cdn phai phé duyét quy ché hogt déng cdo Uy ban Quén by
Rui ro v quy ché nay phai duce edng b trén website clia céng ty.
Thém quyén, ca cdu, v quy trink hoot déng dude quy dinh trong
quy ché hoat dang cua Uy ban Qudn Iy Ri re nén duge 18y dung
thanh chudn 46l sanh thuc t&, dé dua vao do oo thé danh gia duge
k&t qud cong vige clia Uy ban Quén iy Rl ro.

Trach nhigm chil yéu cda Uy ban Qudn I RAi re boo gdm:

i. Phé duyét va giam sat quy trinh va chinh sach cua cong ty vé
nhén dang vé qudn Iy rii ro;

ii. Giom sat vd theo d&i ket gud cong viec cdo Bon Bidu hanh

li8n quan dén vide thire hign chinh sdch quan Iy el ro ctho cong 1y,
iii, Ra soat va trinh HEAT phé duyét khdu vi nil ro va chién lugc
quan Iy ril re;

iv. B xudt vai HEOT vé muc dé ril ro va tham quyén chap nhan
riil re-duge Gy gquyén cha Téng Giam déc (TGE) v Ban Bidu hinh.
v. Xern %6t cac khin canb clio chign ludc va 4 xudt cha Ban Bidu
hant;

vi, Thea dai hiéu qua cha bd phan guan iy ri ro va bao dam co do
nguBn lue va hé théng dé dap tng mue dé niing |ue mong musn
vir cao honyéu cdu 16 thifu va tudn tha;

vil. Thigt Iép ede chusng trink gido due thudng xuyén 98 cdi thién
kign thitc gudn Iy rdi ro clo thanh vién

Tay thudc vao yéu cdu cuo phap lugt v& gquy ma cong ty. mai
trugng hoot d6ng kinh doanh clia céng ty va cac yéu & khéc, néu
oiing ty khiing cd nhu cdu edp thigt phal thanh Igp riéng mét Uy
ban Quén Iy Rdi ro, Uy ban Kim taan 6 thé k&t hap trach nhigm
qiam sat kiém toan va quadn |y il ro,

HEQT cdn phai théanh gp mbt lJy ban Qudn trf Céng ty. Bd nhigm
vd Ludng thudng (Corporote Gowvernonce, Mominotion and
Rermuneration - CGNR), boo géim téi thidu bo thanh vien HEOT
khang digu hainh co nang luc c.huyén rman, do st la thanh vién doc
16, k& cd vi trichd tich Oy ban

HEQT can phai phé duyét guy ché hoot déng cio Uy ban CGNR
vdl quy ché ndy ¢dn phdi duge cong bé trén website cla cong ty,
Thém quyén. cd cdu, va quy trinh hogt déng dugc guy dinh trang
quy ché hoot dang ctia Uy ban CENE nén ducc xay dung thanh
chudn dai sanh thifc 18, d& duo vio 48 b the danh gid dude két
qud cing viéc cia Uy ban CGNR,

TANG TOC - BOT PHA

Hién AAA chua thanh |@p cac
Uy ban trige thube HPQT

Hign Chil tich HBAT [& thénh
vien khong digu hanh

Hign AAA chua thanh |Gp coc
i:ly ban tryc thude HEAGT

Hign ALA chua thanh |§p cdc

Uy b trise thude HBGT =i

Hign AAA chua thanh [ap coc
Uy ban trie thude HBAQT

STT Nguyéntdc

quan tri

it Do
diden réing
chinhsach
wia hoat
diing b&
rhigm vé
hereirig
thudng cia
cang ty ha
trg dugc
vige ba
nhigm. phat
trignthu
ht va gids
chiin cac
thiinh vign
Hiddng
Crudin trives
Bar Biéu
hénh thi
NG

Hai déng
Qudn tri
céin phal
thife hign ty
dénh gia
g nérm
Gl Al kit
quits g
vide cla
rminh. boo
gam ket
quéeiing
Wil cta
Ch tich,
ting thanh
vign, v chc
dy ban. Ba
M mat
|&n, vige
danh gia
Ny Ben
duoc hé tro
i chiuyén
gia i van/
cd van Bén
ngadi.

Théng 1€ khuyén nghi

CHUGNG Iy - BAD CAD QUAN TR

Thuc hién tai AAA

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Nguyén tdc 4: Thanh Idp cac Uv bon thudc HBAOT

Tréich nhiérm chil yéu clia Uy bon CGNR bao gém

i X8y dung, kién nghi va danh gia héing nam chinh sach quan tri
cong ty Vi gidim sat cdc van 88 quan tri cohg ty;

il. ¥de dinh coc ung el vien co di nang Iuc trd thanh thanh vien
HEQT va trinh [8n HBOT dé théng gua danh sach ung o

iil, Kign nghi lén HBOT vé viéc b& nhiém coc Oy ban lién quan
{ngoti Uy ban CGNR):

iv, Didu phéi viec danh gia hang nam ddi vai HBQT, thanh vien
HBOT va cde Uy bany;

v. Boa ddm vige tudn thi chinh sach (56 tay) quan tri cang ty va Ba
Cluy tac Bao due Kinh doanh cia cong ty:

wi. Hé trg HBOT thue hign trach nhigm lién quon dén luong thudng
cuo thanh vién HBQT. TGE, Ban Biéu hanh. Thu ky Céang ty. vi
thanh vién khac thude BEH khl dudc trinh 1&n

HEOT xem xet;

Vil Gidirn sat vige guan ly k& hooch thd foo va phue lai clc cang ty:
wviil. Thudn bl bao céo thusng nién vé chinh sach va hoat déng
luong thudng, la mét phén bdo cdo thudng nign cio cong ty

Hign AL chue thénh lap cac
Uy ban true thude HBAT

TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Nguyén téc S: Bao dam Hogt déng Higu qua clio HBAT

Vigc danh gia HBOT giup cac thanh vign HEAT rd soat lal ky lusng
k&t qué edng vide va hidu ré vai tré va trach nhigm cla mink

Ra seat lgi va danh gia dinh ky k&t gud hoot dong cla HRAT nai
chung, cac Uy bon trge thuée HEQT, ting thanh vién HBAT, vi
Chi tjch cho théy each thire d8 nhing tap thé va

€6 nhan trén dey oo thé thuc hign trach nhigm mst cach higu gqud,

Mgodiro, hoot dang nay s& cung ofp phuong tién dé danh gia sy
tham gia cla mét thanh vién HPAT trong cdc cude hop HBAT va
GOy ban, sy tham gia vao thde lugn cho HBAT. va cach thuc bigu
quyst nhiing van dé trong yéu

Wige sir dung off viin bén ngodl dé ha trg danh gid s& lam 1ang sy
khach quan cia vige danh gis. C6 van bén ngodi o the la bdt ky
Bén thit bo doc 16p nao, bao gém nhung khéng gidi hon cac céng
ty t véin, cac vign nghién ciu hay 18 chie chuyén nghiép,

HEAT hop dinh ky wvi bdr
thuong, thugng xuyén danh
glé lai higu qud hogt déng ctia
cac thanh vién

HBAT AAA thuc hién tot noi
dung nay

HBAT AAA thuc hién t5t noi
dung nay

Hign AAA chua si dung o8
vin bén ngodi dé thom gio
ddnh gia

BAQ CAO THUONG NIEN 2018
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CHUGNG IV - BAD CAC QUAN TRI

STT Nguyén tac

quan tri

Théng |& khuyén nghi

Thuc hién tai AAA

STT Nguyén tac

quan tri

Théng |& khuyé&n nghi

CHUGNS IV - BAD CAD QUAN TR

Thue hién tai AAA

Haiddng Cudn

TRACH NHIEM CUA HOI DGNG QUAN TR|

Mguyén téc 5: Bdo dam Hoat déng Hiéu qua cia HBQT

Viéc cong bd cac tiéu chi, quy trinh, va k&t qud danh gia chung s8
bdo ddm sg minh bach v che phép o8 déng v cde bén cd quysn

tel e phdl
lh,.” |¢:mgr lgilign quan quyét dinh xem liéu cac thanh vién HPOT ¢ dang thuc
i thding dé hién tét trdch nhigm cla minh & vai eong ty
quy dinh &
i L thidu
et chivd
ity frinh &8 Coc cong ty dude tu quyst dinh cac tiéu chiva quy trinh danh gia,
wac dirh higu dyfa trén nhigm vy, chue ndng, vai tro va trach nhigm guy dinh il
tv [l ching vige Cuy ché Hogt dong cia HBAT va quy ché hoat dong clio cde Uy
oo HY déng b
Ciudn tri, ting
themh vién Hg
ddrg Trudin tri,
iy cac Gy ban
tructhiisc, He Trang khi thigt lap coc tigu chi, cdn quan u‘nl*n dén cdc gla tri,
thde iy e nguyén tae, va ki nang cdn thidt cho céng ty, Uy bon CGNE (xem
rho phép o Neguyén tac 4.3) hode L}‘( ban nhén su/bd nhigm can
chéphankél  phaigiom satguy trinh danh gia nay
of déng
Khiggxude Uy ban CGNR thegc Uy bon nhén sytbd nhigm) thusde HBOT (xerm

miic thi oo chi
trd cho thonh
vign Hai déng
Quan tri l&n dai
héicf ding
phé duyét, Hai
déng Quan tr
cfn phdi cdn
nhic xem [i§u
co cdu thii lno

Nguyéin tdc 4.3) voi do s8 thanh vién v chi tich 1& thianh vign
HBOT dée lap cdn phdi chiu trach nhiém thiét [&p chinh sach lueng
thudng

Luang thudng cio HBOT phai phl hop vai chién luge via muc tiéu
dai han cla cdng ty, vé phdn dnh kinh nghim. nghla vy, pharm vi
cong vigc, trach nhiém gidl trinh va trach nhiérm thuc thi; va déng

dOORhH RGP e clig mdl thinh vien HEGT, Nhitng thénh vien HBGT 6 val tro
iz el m_’ i vér trach nhigm bd sung, nhu & thanh vién cda mot ay ban, nén
Big| | eh .”men? duge hudng thi loo bé sung, tushg dudng vl théng I8 ciio nganh
tugng ng sda
tumg thinh
wign Hil déng
Qi tri, cd C& déng can phai phé duyét cd cdu thi lgo oo HEGT, bao gém
ganvei ket qud  mte vé loai this ldo {ed cae khadn thi lae béng tién va khéng bing
hootdongeia | tign) HBAT cdn phaican nhic sy phd hop cda métloal thi las, ed
OnRENYE g 1) (& ef dinh (ARU th lae héng théng vé phi ed) vé tha o tré
;::3 It;::cl‘:;fi:i theo kit qud hogt ding cla céng ty (nhu cac khoan tién thudng,
:férg Oudnts 9w, Mic thi loo-edn phdi phdn dnh gi@ tri mé céng ty tao ra
lanh dao cﬁng; chood dang voi quan difm doi han theo két quad hoot déng cba
ty nhc";m dat cong ty, va mic tho loo khéng duge qua cao dé tranh viéc HBAOT
duoccdmye  BUSTap trung vao kit qud cla cang ty trang nodn har,
Heu ngdn han
wia ddid han,

TANG TAC - BAT PHA

AdA hién dang xay dung bd
tidu chi, quy trinh danh gid

AAA hien dang xay ding ba
tigu chi, quy trinh danh gid

ALA hign dung xdy dung bd
tiéu chi. quy trinh danh gia cu

thé

ALA hign dang xdy dung bd
tigu chi. quy trinh danh gia cu
thé

ABA thuc hign 5t thong |8
ndy

Muc thu loo cuo HEQT dugc
BHBCE phé duyét hang nam

L=

Hii 8 Osdn b
el phidl b ddm
Vil op dyng B
Dy £ Uing =livd
Bp dae Kok
doanh o thidt lhp
IV e o ki
doanh o Ao
trong Ching ty. B8
Sy tac ply =&
Eung edp chudn
e chi brnh vi
chupn mn v

1 oo die congriu

14 1 nifvng
fimh vi vt hogt
A0 g v
khiing duce chadp
fhdn rong guon
R gl b vl by
ngocs B8 Ouy tde
e pid¥ duge phl
biin phis hop chio
Héiddng Qutn trf,
Ban B4y hanh wa
rinide i trang
ching by B Gy
e edng cdn phai
A Cong b
céng khai rdn
webite Clg by,

Héi déng
Qudn tri
c@n phdi
bao dam
trién khai
phi hopva
hidu gua vé
theo dai
wiBe tudn
thi Ba Quy
toc Bao
duc Kinh
doanh vé
cac chinh
sach nil bo:

TRACH NHIEM cUA HOI DONG QUAN TR|

Nguyén téc B: Thidt 16p va Duy tri Van hoa dgo dic Céng ty

B Quy tac Bao dic Kinh deanh, van ban quy dinh chinh thue cac
gid tri van hed, la mot céng cu quan trong dé van hod doanh

nghiép vt deo dic kinh doonh duge thdm nhudn trén todn eéng ty,

HEQT e& tréch nhigm chinh trong viec x8y dung vi thiSt k& mét B
Quy tic Bao dic Kinh doanh phi hop vai nhu cdu ola céng ty va
véin hed ma cdng ty hoat déng

Bé bdo ddm tudn thil phil hop véi BS Quy tée Baoc dic Kinh doanh,
cdn c& dinh hugng va dao tgo phu hop vé Ba Cuy tac cho HBOT,
Ban Biéu hénh va nhan vien

HEQT ed rihigm yu chinh 18 bdo ddm cae chat kigm soat ndi ba
dugdc thist lap dé bao dam viée cong ty tudn thd B Quy tac Bao
due Kinh doanh va cée chinh sach véa quy trinh ndi ba, Vi vay, HBQT
con bdo dam vige thuc hién cac chdt kiem sodat ndi bd noi trén dé
thic ddy, xtic tién va bdo ddm sy tudn thil

Nhigm vy nay bao gém vige xdy dung cac kénh truyén théng higu
qua, hé tro v khuyen khich nhan vién, khach hang, nhia cung cdp
vd chi ng Ién tigng v& nhing lo ngal v& hanh vi phi dao due/vi
pham lugt phap tiém tang toi kénh truyén théng ghl hop cda
HBGT, mé khong le ngal bi trd thi

Mét chinh sach dao dic clia cong ty s& trd nén hidu qud va duge
khie stu vio van hod edng ty nhi mat chign dich truyén théng va
riang oo nhan thiic, dbo tao [18n tuc 48 tang cusng vige thuc hién
B Quy tée, giam sot va trign khai chat che va thist lap cae kénh
phi hop d€ cac vain d& cb thé dugc néu ra va glal quyét mé khéng
le-ngai bi tra thiy,

AAA da bon hénh Bé Cuy chudn
dandic, vanhoa 86 va 8T, BS gen
ngudll An Phdt, quy dinh nhang
nguyn tac trong dng xidl viék cac
ben lign quan; nguyen tac ong i
gl can ba lanh daova nhin vien,
Qi nhan vign vai can ba 1anh dao,
nhidng gid trl chudn mue eda ean
ngudi-An Phot

Céc thanh vién HBOT déng
thai |a ef déng sang lop da
gép phén xy dyng van héo
An Phat

Mol CBCMV @8u thom gio
chuang trinh dao tao van hoo
trude khi chinh thie lam viée
tal cong ty

HBOT AAA thyc hidn tit ndl dung
iy, Mét trong nhing diém rdi bat
oo win hoo An Phot |4 van hoo
cloim. Maoi ca nhan troeg An Phat
Bt k6 8 ] tel ntio A8U o quyén ridu
4 kign, dong gop ¥ kisn xay dung dé
phéit trién han, hidu qud hon whdic
bigt khi phot hign ca sal pham

ALK e6 hom thu gap v, déng
thai cac bén lign gquon va
CBCNV trong efing ty eb thé
lién hé truc tidp val HEAT

Ngodi cae bdn tin néi ba, AAL
con 18 chire cde cude thi Tu
héio van héa, khic s6u cac gia
tri van héa va doo dirc cda
doanh nghiép

BAQ CAD THUONG NIEM 2019



CHUONG IV - BAD CAC QUAN TRI

STT Nguyén tac

quan tri

Hai ddng
Chudin tef 1
ddu mai va
chiu trach

nhigm tap the
wE quan tri,
thanh céng
trong dai han
cuo cing ty,
653 vawviécmang
Iai gica tr] bén
wing cho cac
bén co quyén
et liér guan
cli cing ty.

Hai ding

Qudin trf edin
hdi 14 t8m
quang cho

Ban Bidu

hinh vi nhan
vign trong
céng ty.

Héi déng
Quan tri
cdn dam
boo'sy tich
hap gita
chién haoc,
Lo rlirove
kigm soat
Vi giam
sathigu
qué cio
hé théng
kigm soat
noi'bd cio

cing ty.

Théng & khuyén nghi

Thuc hién tai AAA

TRACH NHIEM cUA HOI DONG QUAN TR|

Mguyén téc B: Thidt 16p va Duy tri Van hoa dgo dic Céng ty

HEOT va Ban Bigu hanh cia Céng ty cdn phai luén hanh déng mét
cach doo dic, trung thue wi ligm chinh trong moi quan hé v thay
miat cong ty va of dong clio cénig ty.

HBQT va Ban Biéu hanh cla Cang ty can phdl bde ddm dé mel
thde ludn, quyst dinh vé hanh ddng déu dua trén cac gid tri nong
cit & nén tang clo quan tri tot — trach nhiém, trach nhigm giai
trinh, ¢&ng bidng, va minh bach,

HBGT véi Ban Bigu hanh clda Céng ty can phal boo dam rdng cing
Ty twdn thi mai ludt phap, quy dinh, chudn muc v chinh sach ngi
b hién hanh

MOI TRUGNG KIEM SOAT

HBOT va BEH AAA thuc hién
8t thang 18 niy, d8ng thal quy
dinh trong guy ché quon tri
cong 1y

HEOT va BEH AAA thuc hien
8t thong & ndy

HBOT va BEH AAA thue hign
tot thang |18 nay

Nguyén tac 7: Thiét [ap Khung Qudn Iy rili ro va Mai trudng kiém sedt viing manh

HEBQT e trach nhidem 6l hau trong alam sét khung kigm soat ndi
b5 wa quan ly rai ro clo cang ty. HBAT can phdi dam bdo co cac
eong ey hidu qud dé gidm sat rdi ro vis ddm bdo phén téch trdch
nhiém va trach nhiém gidi trinh rd

réang trong t& chie,

HEQT can phal phé duyst coc ké hoach chién [ugc va theo dai
giam sat vigc Ban Biéu-hanh thuc hign cac chign luge nay mét
caich higu qua. Vei hé tro clio cac Uy ban Kigm toan va REl o,
HEGT edn ré soat dinh ky higu qué cia hé thing kidm soat ndi b
clia cong ty, Cac hoat déng cia HBAT lién guan dén kiém soat nsi
bé khang dude dang eling ma can duge didu chinh d& phis hop val
cac van dé va rui ro can sy chu y coo nhat cua HPOT,

TANG TOC - DOT PHA

HBCOT AAA thuc hign tét
théng |& nay

HEBOT AAA thuc hign tdt
théng & nay. Méc du AAA
khang ed Uy ban Kiém todn va
R ro rigng bigt, cac ké hodeh
chién lugc va cong tac giam
sat BEH vlin duce thue hign
higu gqua

STT Nguyén téc

A2

quan tri

Hgi ding
Qudn tri
cdn phai
thanh iap
chiie nang
kidm todn
noi ba dé
¢ ddm
bdo khach
Quan via
wan doc lap
nhdm gia
tang gia tri
v coi tién
host déng
clicl 1
chue.

Théng Ié khuyén nghi

MOI TRUGNG KIEM SOAT

CHUGNG IV - BAD CAD QUAN TR

Thue hién tai AAA

Nguyén tdc 7: Thiét lap Khung Qudn Iy rii ro vé Méi trudng kiém sodt ving manh

Cire Uy bon Kifem toén vé R ro tan ddm bdo réng Ban Bidu hinh b it co
ché v thigt Iap dusc coc kifm sodat nal be d& nhan dang, danh gia va giam
thigu rii ro xudng e ph hep vl khdu vi el ro elo cng ty. Hé thiing kigm
snat pdi b can dam bdo hudng tal tudng kol va chid ding de co the du bao
duge che ral rotigm thng. Cac Uy bory cfin t8 ehie hop true tigp vl Ban Bigu
hanh dé tim hidu cac van & ve kidm soat nél b ndi cdm nhdt.

HEQGT cén dém bao réng coc bé phan kidm soat odn thist (vi du
qudn Iy rii o, Wwan thi, kiém todn néi ba) trong céng ty dude thanh
|Gp vai vi tri, guyén hon va kénh bao coo pha hop.

Tét cd eae Uy bon thube HPQT cfin ddm bdo ¢6 cac kenh théng tin
phi hop lién gquan dén cac su oo hodc cac chi dé cd il ro hode cac
¥ hutng moi ndl

Ml e tigu hd tro khung kifm sedt nél be, HBOT cdn xéy dung ca
ché baeo cao sai pham d€ cho phép nhan vién va cac bén lién quan
béo oo sdm cdc-sai pham gud 46 cae van d& ¢b thé duge nhén
bigt wér i Iy kip thai. Nhan vién phdi dude bdove dé khong b tra thi
v khéing phal 8| mét vai ril ro mét vige hodic bét ky hinh thic
tritng phot ndo do bgo cao sal pham.

Céng ty cin phai thidt 1ap matchie ndng kigm toan néi bé dac dp
cung cdp dam bae cho HBOT vé hidu qua va hiu luc cla cac hé
théing kigm sodt ndi bo, khung qudn Iy rdi ro va qudn tr] cdng ty.
Cluyén han, thanh phén, lugng thudng, ngan sach hoat déng hang
néirm, qul trinh lam vige va cac van dé lign quan khac cla kigm
taen néi b can dugc qui dinh trong quy ché hoat déng kiem todn
réi bé do Uy bon Kiém toan phé duyét

Trudng Kidm toan Néi bd bao coo truc tigp |én Ly ban Kiém toan
(hedie HBQT néu khitng co UBKT)S . Trudng Kidm todn Néi ba duge
¥8p ngong hang vl coc lanh doo diéu hanh nhung khong thude
Bon Bigu hanh Vige bé nhigm va mign nhigm Trudng Kigm todn
N6i b cfin phal duge Uy ban Kiém taan phé duyat

Chiie niing kigm todn nél bé ofn dude thanh Iap theo quidinh hign
hianh vé cde chudn muc quéc té duge céng nhan rong ral cla Vign
Kigm tadn vign Nai b (18

L',l\-r ban Ki&ém tedn cdn duge rhdn k&t qud danh gt rui ro hang
nam. cdc b cdo kigm tedn ndi bd, két qud cla k& hoach hodan
thign vé danh gia chét luong cio phang kifm toan néi bé. cap
nhit cac van dé KEm todn cb rii ro cap, cae & xudt cha kidm
toan néi bt va dua ro huang déan can thist

HEQT AAA thuc hign tét nGi
dung nay,

HBOT AAAL thuc hign tot noi
dung nay.

AMN chua i -cde Oy ban trie
thude HBQT

HEQT AAA thise hign 16T ndi
dung nay.

AAA chua cb kim tedn ndibd
doc lap,

ALA chua oo kifm toan ndi bd
dde 1Gp:

ABK chua oo kigm todn ndi b
doc lap.

AlA chua eé kigm toan ndi b
ddic G,

BAO CAD THUONG NIEN 2019
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CHUGNG IV - BAD CAC QUAN TRI

STT Nguyén téc

quan tri

Hai déng
Qudn tri cdn
phdi thanh
Hap midt chic
T3 néngtudn
thid nhar ia
tuyen phong
werthu 2 v vi
tri virguyén
han cdn thidt

Hi ddng Cudr
tri cin phdl
gidrm sat he

thing quan Iy
i ro todn
doanh nghiép
i bdo dom
rang eac hogt
déng qudn 1
rdirohétrg
céing ty ra cac
quyst dinh
chign luge 15t
74 honvadya
trén cosd higu
it diy dd v
ede rdiro. Hai
dng Quan trj
cing cdn phai
Quain Iy rdiro
o cang ty
trang phamovi
khéiu vi nil ro
i cong ty.

Théng & khuyén nghi

MOI TRUONG KIEM SOAT

Thuc hién tai AAA
quan tri

Nguyén tac 7; Thigt lap Khung Qudn Iy ril re va Mal truang kiém sodt ving manh

Cang ty cén phdl thigt Ip mét chic nang tudn thi d& ddm bdo
twdn thi voi cocquidinh cda phap lugt cting nhu cae chinh sach néi
b Chie nang tuén thi cn gidm sat cée hoat déng cla cdng ty va
nhén vien dé dam bdo wién thil v dinh ky bao cdo 1én Ban Bigu
hanh va HBOT

Bé& phén tuan th b the thue hign tat hon chie ndng eda minh khi
tinh déc 1§p duge bao dam thing qua mét kénh bao can truc tidp
1&n HBAT. Trudng bé phiinTudn thi cdn phdl e i tr vérquyén han
phi hdp tai cong ty. Trudng b6 phan cdn phdi dudc tiSp ean truc
tigp vé khang giel han dén cde Uy ban true thudc HBAT (vi du Uy
ban Quan ly Roi ra. Uy bon Kiém toan), B phan Tudn thi edn phai
béo cao dink ky 160 cae Uy ban nay,

Trugng bé phan tudn thi edn phdl tu vdn cho Bon Bigu hanh va
HBOT vé cae quy dinh clo ludt phép, cdc quy tac va chudn muc
higén hiinh boo gém vigc cdp nhét cae thoy d&i: dao tao nhan vién
VE cac van de tuan thu: nhan dang, ghl nhan, dénh gid. do ludng,
giam sat va bao cde cac mi ro tudn thd li8n guan d8n hoat déng
kinh dloanh cla céng ty.

HBQT ¢dn phal theo dél gidm sat vigc thue hign chign luge cia
cong ty va thudng xuyeén thoo lugn vé cac rii ro kinh doanh cha
edng ty, cac danh gid oo Bon Bigu hinh w8 hé théng kidm soat
néi B4, quan Iy nli ro véa bat ol thoy d&i dang ke nao ol vdi céc hé
thang nay, HBAT cdn ddm bdo danh dl thai gian trong cée cudc
hop d& troo ddi chién luge, coc hoot ding va kit qua quan ly rii ro
bao gém cd cac rli ra mai tnudng wa xd hgl.

HBEQT can phdi thidt 1ap khdu vi ril ro va ede mie rdl rocd thé
chéip nhan dugc tuong (ng val mal lua chon chién luoe cla cang
ty. HEOT edn phdl dam bao rdng khung quan Iy ril ro clo cong ty
dugc ris soat it nhét mat nam mét 1an. Uy ban Kiém todn edn phdi
nhén duge mét bdo cao t kiem toan ndl b vé higu qua cla
khung qudn ly rdire mét ndm mét 18n,

HBOT cdin phdl thigt 18p va cdng bé mét chinh sach qudn Iy rliro
i khung va oo c8u quan ly mli ro rd rang, Khung quan 1y rdi ro nay
can phix hgp v8i mé hinh 3 tuyén phéng thd vai Ban Bigu hdnh
thudc tuydn phong thl thi nhat, coc chuc ndng tudn thl va gudn
I 1 v & phing tuyen thir hal vé kiém todn ndl b 18 tuyén phang
thil thir ba.

TANG TOC - BOT PHA

AAA chua cd bd phan quan ly
Fui ro riéng biét

ABA chua cd b phén quan Iy
rii ro riéng biét

Adh chuo oo bo phan gudn by
riif ro riéng bigt

AAA thye hign 8t thang |8
nay

Héi déng
Quan
can phal
bdo ddm
75 wigccongty
thigt |6p
mat khung
quén yan

ALA thue hién tét théng 1é&
nay

rink mang
phi hop,

AMA thuc hign 8t thdng |8
nay

STT Nguyén téc

Théng lé khuyén nghi

MOI TRUGNG KIEM SOAT

CHUONG IV - BAQ CAD QUAN TR

Thyc hién tai AAA

Nguyen tac 7: Thigt lgp Khung Qudn Iy rii ro va Ml trugng kiém sodt viing manh

HBGT val nguyén by than trong val coc ril ro cdn phal bde dom réng muc
luging thuding eda Ban Bigu hanh duse thigt lap phi hap v lgiich bén ving
cilia eaic off déng v dugc didu chinh d8 tinh dén t6t cd cac ril ro cha céng ty
- cu: i ro hogt ddeg, rii ro uy tin, vad, Khi thigt k& khung luong thudng,
cang ty cé thé ap dung cac phuong phap tinh o digi chinh ril fe nh kéo dal
thai gian chitrd hodc tng maac thai gion' danh gid nang lue

Cang ty cin phéi b nhigm mit Gidrm dic Quén 1§ Rl re (CRO) dé
|@nh dao bd phan guadn Iy rui ro. CRO dudc guyén tifp can truc tiép
W Uy ban ALRR thude HEAT (xem Nguyen téc 4.23 hode vai HROT
trong truong hop khong co Oy bon lién quan

CR{ =& chiu trach nhiém thuc hién cac chinh sach quan |y mi rova
thigt idp ede ehign |uge quén Iy riro.

HEQT efin phdl eé ndng lue phi hap d& higu duge cae rll ro an
ninh meng va cac anh hudng phdp i ma cac rdi ro nay co thé
mang lai. Néu edn thiét. HBAT nén s dung ede chuyén gia dac
IGp vé an ninh mang dé tim hidu vé ndi dung nay

Coc rdi ro an nink mang ean duoc quan Iy nhu la mot phén cia hé
théing qudn Iy rii ro t8ng the clhe cdng ty they vi qudn 1y tach rei
khi hié thiing. HBOT cdin danh dd thei gion dé xem xet troo ddi vé
sl dung ndy trong cde cude hop d8 bdo dam rdng céing ty s&
duge bdo vé an toan trudc coc rdi ro an ninh mang.

HBCOT ¢an phal phé duyét chién luge cla céng ty <o tinh dén dén
vigc giom thidu cac rii roan nink mong boo gom cd viéc mua bao
higm g8 han ché céc rdi ro

HBOT cén phdl xem xét ebc bdo cdo hang nam cda bs phan kiem
toén nél b vE chueng trink an nink mang cla céng ty.

AAA thie hién t8t thang &
nay

ABA chia cd bis phén quan iy
rii ro riéng biet

ABA chuo oo b phan quan ly
rii ro riéng bigt

B& phan hd trg cdng nghé
thang tin cda cong ty cd chuc
nang tu van thudng xuyén cha
HBAT wé cac rli ra an minh
mang vé anh hudng phép Iy
cothéco

HBOT AAA thuc hién théng |8
ricty.

HEIQT ASA thige hign théng &
nay.

BAD CAQ THUGNG NIEN 2019
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CHUDNG IV - BAD CAD QUAN TR

STT Nguyén téc

76

quan tri

Hai ddng
Qudn tri
can phai
thigt lap
céc tiéu chi
I chan
cangty
kigm todn
doc lap.
dénh gia
chéat lugng
cing vigc
clia kiém
toan déc
10p cting
niwrgui
trink dé
theo dii
vigo thuc
hién cac
khiuyén nghi
ma kigm
toan doc
|8p dua ra

Théng & khuyén nghi

MOI TRUONG KIEM SOAT

Thuc hién tai AAA

Nguyén tac 7: Thigt Idp Khung Qudn Iy rii ro va Mél trudng kiém sodt ving manh

Cang ty Kiem todn déc lap cdn phaldugc b8 nhigm bdl Bal haidéng
cd déng (trir khi cé quy dinh khac cia phap ludt chuyén nganh), Uy
barKigm todn cdn phdl bdo cdo 1&n HBOT va Bal hél dbng of dang
v& cac khuyén nghj clia Uy bon fién quan dén viée lua chon cang ty
kigm todn, phi kidm todn va cac digu khodn dich vu do céng ty kigm
toan cung cap,

Uy ban Kigm tagn edn phdl #dc dinh vé gicm sat edc chisé do ludng
chiit lugng oda eng ty kigm toan (vi dy; viec twan thi coe yéu edu
v tinh déc 1ap, 56 ndm kinh nghiém, kinh nghiém vé nganh, ty 1&
nighi vigc.] va giam sat hoat déng clo cong ty Kigm tedn eing nhu
tinh higu qua ca quy trinh kiém todn. Uy bon nay nén ra soat cac
chinh sach eda céng ty dai vai cang ty kifm todn (vl du: lua chan,
thay d6i, danh gid nang lue.) v& bdo cdo |én HBAT néu co cac
khuyén nghi cdn thiét d& digu chinh cac chinh sach nay eho phi
hop.

Cang ty Kiém toan cdn phai dac 1ap, ea ddy di nang lue 46 thuc
hién nhigm vy cla minh ma khang bi vudng vao coc xung dot loi
ich. Cang ty Kiém togn cin dua ra y kién kigm toan mét cach déc
I8P v& chl ¥ han ché cung <8p cdc dich vy phi kigm todn cho céng
ty. Baa eda tai chinh cdn duge kigm todn tudn thi theo cac Chudn
rmuc Kigm toan Qudc t8 (154),

Céng ty cfin cing b tdt od céc loal phi trd cho cng ty kifm todn
mat cach chi tiét theo ting logi phi (phi kiém toan, bao dam hay
logl khac). Uy bon Kim toan can dam bdo réng phi ra cho cac
dich vu phi kiEm tosn (néu o) kheng duge vugt gqud mde phi tra
che dich vu kigm taan,

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

PHBCE thang qua tieu chi lya
chon va danh-sach cae céng
ty kigm toan duge UBCKNHH
chdp thuén kigm toan cac
Cang ty nigm yét nam 2018

Cac tigu chi lua chon don vl kigm
toan dd duse thdng qua bao
gom:

+ L céng ty kifm toan hoot
déng hop phap tal Viet Mom
dude UBCKNMN chap thugn cho
kifim Toan cac cdng ty niém yet
+ C6 uy tin vé chdt luong kiém
toan

+ B8i ngl kiém todn vien co trinh
d& con va nhigu kinh nghism

+ G mic phi kiém todn hep |y
phu hep vel chét luong kiém
toan rén oo sdwem Ket oo van
ban chao phi kiém toan va
pham vl kigm tadn

Bon vi kiém toan dugc |ua
chon & CT TNHH EY Vigt Nam,
hoan tean ddy d0 ndng luc dé
hotn thanh céng viés kigm
Todn

ALA hign chua cong BE mdc
phikiém toan

Nguyén tdc 8: Téng cuding Hogt déng cbng bé théng tin clia Céng ty

HBGT can phai thiét lap va cang ba met chinh sach quan 1y ri re
v khyng vé ed c8u quan Iy rli ro'rd réng, Khung quan Iy riiro ndy
can phi hop vai mé hinh 3 tuyén pheng thi vai Ban Bidu hanh
thudie tuyén phong thi thi nhét, cée chiie ndng Wan thi va guan
Iy rlii ro & phong tuyén thd hal va kigm todn naiba 16 wuyén phang
thil thef ba, HPAT cén phdi phé duyét chinh sach cong ba thang
tin dé bao ddm moi thang tin [ién quan vé hoat déng cla cong ty
duge céng bd mgt cach chinh xac, kipthol va déy da thee quy dinh
phap Iy hign hanh, Nhing théng tin cong b cdn phdl duge cung
cdp cho tat cd cac cd dong va coc bén cd quyén lgilién quan khac
mat cdich ddng thal,

TANG TOC - DOTPHA

ALA thuc hign tot thong lé
ndy

STT Nguyén téc

8l

quan tri

Hai déng
Quan tri
cGn phai
thiét lap
cac nguyén
tac va quy
trinh dé
cong b&
thong tin
chocd
dongva
cac bén co
quyén loi
li&r e
khacwva
giairn sat
viec thuc
higrcac
nguyen tac
va quy trinh
nay.

BE thic ddy
Hep cqin figu
UG T T L
<hi phi 28 val
cac thang tin
ligm o, H
diing Qudn tri
oan-phal bdo
i oo duoc sy
tilp- el of
diatig vix khisng
i bigt at
wir vl phdmg
thting tin d&
dimc cang bé
béng coch sl
dung £ac cing
£y trupsn thiing
da darg.

Théng I1& khuyén nghi

1 thé, Céng ty phai céng b ddy dd, khach guan. chinh xac, va kip
thal mel s viee hode sut kign trong yéu xdy ro, ddc bist 18 vé vige
mua hodc ban nhing tal san quan trong, cb theé anh hudng bt lai
dén kha nang phat trién hode ot (ch cla b déng va cac bén o
guyén lgilién quan khac

HETT cdn phai bdo dam dé hogt déng ciéng b théng tin clo cing
ty Tudn thi chinh sach céng ba théng tin. H& théng céng ba théng
tin clio cdng ty phal bao dam dé of dong, nha ddu tu, va cac bén
co guyén Il liEn guan tige cdn duge théng tin mét cach céng bang
v khong cho phep lom dung théng tin ngi bd hoge gioa dich ngi
gian.

UBKT edn phai giam sat moi bao cdo téi chinh va phi & chinh
theo ding quy dinh cla chinh sach nay.

HBQT cdn phdi théng qua mat chinh sach y&u cau mel thénh vién
HBQT va lanh doo cép cae phal cong bi/boo cao cho cong ty tat
ed etie giao dich of phigy clo cdng ty trong ving 3 (ba) ngdy lam
vigC

Cong ty cdn phdl €6 bo phién Quon hé cf ding chuyén nohiép,
chiu tréch nhigm giam sat truyén thong ra bén ngoal va Juu trd
thang tin theo quy dinh cda phap ludt,

Céng ty duge khuyén khich cong b chi tigt (¢d kém theo gidl thich)
tinh hinh tuan thil B5 Guy tac Qudn tr Cong ty nay trang muc Bao
cao QTCT trong bdo cdo thushg nidn va trén website cla cing ty

HBGT cén phdl bdo dam de théng tin lién guan cla cdng ty duge
cong bf cang sdm cang t8t, va vl ly do dé, chinh sach céng b&
théng tincle cdng ty cdn phal b quy trinh cong bé

dign 1

Céng ty cdn phal thudng xuyén cgp nhat coc ndi dung thang tin
céng b trén website cdng ty, HBQT cla mét cdng ty nism y&tcdn
phal bdo dérm rdng moi théng tin cung ofp théng gquo website
cong by dugt cung ¢dp béng ed tigng Vigt va tigng Anh

Céng ty can phai cho phép cdc nha déu twvé nhid phén tich dit ra
cac cau hoi lién quaon dén hoat déng olo Cong ty. Bigu nay co thé
duge thue hign théng quo cdie cude hop md vdi nha dau tu/nhd
phan tich, hop bao, hop ngén vdi nhd déu w hay theo cac hinh
thire khdie mé edng ty cho phép v dam bda khéng vi pham nhiing
quy dinh cam theo luat phap/ quy dinh niém yét hign hanh

CHUONG IV - BAD CAQ QUAN TRI

Thue hién tai AAA

AN chua oo bo phan quan Iy
ridi ro riéng bigt

Adf chud thanh lgp UBKT
riéng biét

AML thie hign t8t théng &
nay

AAA thie hién t8t thang |
ridy

T bao cao thuong nigén ndam
2019, AAA tign hanh danh gia
tudn thi B& Cuy tae Quan tri
cong ty

AAA thuc hign t8t théng &
ney

AMA thuc hign 6t théng |8
néy

ALS 6 chic glp g8 bS phan
phan tich cac cong ty chung
khoan, gui déu tu hang quy.
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CHUDNG IV - BAD CAD QUAN TR

STT Nguyén tdc

83

84

quan tri

Hai ddng
Quan tri
can phai
bdo dam
vidc cing
b eac
thang tin
phi tai
chinh. bao
gom bido
cao ve mai
frudng va
%a hoi.

H&i déng
Cudn tri
can phai
bao ddam
thulao cua
cac thanh
wign Hai
déng Tudn
triva Ban
Bigu hanh
dugic cong
b6 céng
khal nham
dap ung
yéu cdu coo
cd déng lign
quon dén
thul loo, higu
qua hoat
dong va too
ra gia tri,

Théng |& khuyén nghi

CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

Thuc hién tai AAA

Nguyén tée 8: Tang cudng Hoat dong céng bd théng tin cla Céng ty

HBAT cdn phai dam bda Céng ty cong bé théng tin lién guan va
c@p nhat vé hoat déng va cdu tric quan tri cang ty trén website va
rong boo cdo thudng nign clo coing ty. Tai thigu, Cang ty cdn phdi
cong BE cdc chinh sach v quy ché quan tri céng ty theo quy dinh
i Bo Nguyén tde nay.

HEQT can phdi cBng ba mde dé va 16 trink Céng ty tuan thd Bs
Nauyén tac nay trong bao caa thudng nién mot cach chi tiét

HEGT edn phdi bdo ddm rang cong ty cong bé théng tin vé tac
dong mol trusng vé xa hii dang ke va phuong phap guan Iy rairo
midi truging vis 18 hbi ola cong ty. Thing tin phdai dusc chudn bj
theo cac chudn muc duge chiip nhén chung trén toan cdil, nhu
chudin muc do Hil ding Bao coo Tich hop Guidc & (IRC), hay
Séng kién Bép cdo Toan cdu (GRI) hay Hai déng Chudn muc Bam
bdo Bén vang (SASE) ban hanh, va duge thdm dinh dac 1ap.

HBQT can phdi béo dam thiét |ap cac chinh sech va quy trinh
gudn trj phi hgp d& theo dichét lugng cda théng tin méi truang
vi xa higl, HBOT cdn phai bao dam rang théng tin dugc gén vai
ehién luge, qudn trj va higu qud hoat déng cla cding ty, 48 thae
ddy thanh cong bén ving trong dal han clo cang ty.

HEGT can phal cing bé trong bao cao thuong nién clo cong ty v
chinh séch vé tigu chi xgc dinh Iugng thudng/ thi |oo, ctng nhu
tén, 56 tién v chi tidt luong thudng/tha lao cla: (o) wing thanh
vién HPAT, thanh vién Ban kiém seat (néu e6) va TGH; vé () nhan
su diéu hanh cop coo (nhing ngual khdng phai 1 thanh vién
HEGT hay TGE),

HBQT can phal céng ba trong bae cao thudng nién clio cong ty vé
maei hinh thie luong thudng/thi lae vé cée khadn chi vé |gi ich
khac, do cong ty va cac cong ty con chi trd cho thanh vién HEAT
v nhéan sy digu hanh cdp eao cla cang ty. HBAT clng cdng bd chi
&t vé chuong trinh chi tra & phiéu cho nhan vién,

HEICT can phai céng bé chinh sach thd loo cha thanh vien HEOT
va chinh s&ch nay phal phdn anh nhiém vu va trach nhigm cla
méi o nhdn, k8 cd cde lool va cbu phén trong th los ma ting
théinh vién HBQT nhén duge, Cang b vé thi lao che tiing thanh
vien HBQT cing phdl bao gdm miuc thi leo ma méi ca nhan nhdn
duge do rdim gid vi tri thanh vién HEOT 1gi ede cbng ty con eda
cong ty {néu co).

TANG TOC - BOT PHA

Ciuy ché qudn tr] cdng ty duge
dang tail trén website. coc baa
cao vé guan tri dugc thic hign
hang nam trong bdo cdo
thuéng nién va bao cao tinh
hinh quan tri cang ty

AAA thuc hign tat theng 18
nay

AAA thic hien ot thong lé
ity

ALA thuc hién tat thong |&
Ny

AAA thuc hign tét thong |8
ndy

AAA thuc hign tot thong 1&
nay

Al Cong bd nguydn tie chi
trd tha lao cho TV HEQT. muc
thi lao cho tiing thanh vign
HBPGT

STT Nguyén téc

al

&2

quan tri

Haiddng
Cudin tri
can phai
thidt 18 vis
céng bécac
chinh sdich
bdo vé
quyén clia
od dang, va
giam sat
wige thitc
hign cae
chinh soch
néry,

Héi ddng
Quan tri
cdn phdi t6
chic hop
BHBCD
higu gqua

Théng I& khuyé&n nghi

CAC QUYEN cUA CE DONG

CHUONG IV - BAD CAQ QUAN TRI

Thuc hién tai AAA

Nguyén téc 9: Thidt 1ap khubn khé dé thue hign hidu qua quyén clo cf déng

HBGT cfin phdi théng qua mat chinh sach toan dign ma td cu thé
cac quyén cla od dong va nhing yéu cdu vé& guyén, cac thl tuc
chudn bi, ti€n hanh va dua ro quyst dinh tai cac cudc hop dai hai
déng c& déng

BE tranh pha loang c8 phan, diéu 18 cla cong ty cdn phdl cd quy
dinh vé quyén uu tién cho cf ding 4 cho phép ¢d déng hién hiu
clio cang ty duy tri ty |& s& hin ¢S phén tuong Ung khi cong ty phat
hanh ¢d phdn mdi Gid mua cé phan va digu khoan mua dude ap
dung vdi coc cd déng hign hou khong dugc kem uu dai hon so i
gia vér digu khodin chae ban che bén thi ba:

Cong ty edn phdi cong bé chinh sach danh cho of déng, coc quy
tée va thl tuc tham gio hop dai héi déng 3 déng trén website cla
cirig 1y

HBQT cén phal bao dam rdng cang ty cd mdt hé thdng ghi nhan
khigu nai cia ed déng i gidl quyét higu qud cac tranh chdp eda
cang ty:

Céng ty can phdl céng bé nguai sd hiu thy hudng cudi clng (néu
o dich danh ¢ nhan) 1 5% 10ng 56 €& phan trd 1&n:

HEQGT nén gli théng bao vé ode cude hop cd dong thuang nién va
bat thusng vél ede thang tin day di vé ¢é lign quon, it nhat & 21
(hoi mudi mat) ngay trudc cudc hop

Méi cf diing cdn nhin duge théng bao hop, chudng trinh hop,
cung nhu thang tim chinh xac, khach guan va kip thai dé cd cdin au
ro quyét dinh v& coc van dé con duge thong qua tol cude hop fess
diéng,

HEIQT céin phadl céng bé che ¢6 déng théng tin day i vé kinh
nghiém va Iy lich coa cae tng o vien thanh vién HEAT, boo gbm
tudl, trink d8 hot van va kinh nghiém én quan khac, bao gém
théng tin v8 cac vi tri thanh vién HBOT toi cac eéng ty niém yét
hodic kheng nigm yet khac,

HECT nén c4 mét quy trinh céng bang va higu qué d& cb ding
kign nghj cde vén dé dua vio chugng trink hop cla Bol hel dédng
¢t déng, boo g8m cdc dé xudt cho vigc dé ol cac thanh vién
HEGT. C& déng hodc nhém of déng sd hiu w10 (mudi) phédn
trm téng s8 cd phdan phi théng trd lén clo cong ty oo quyén kién
nghi b sung eéc van dé dua vao chuong trinh hop. Cac of déng
s hifd it han 10 (mudi) phan tram e8 phdn bigu quyét clio cong ty
cfin duge toe co héi d& xudt cie vdn 98 b surg vao chuang trinh
hop Bal héi déng <d dang.

Cac ndi dung duoge quy dinh
tal digu |& cong ty.

ALA thuc hign tét théng |&
ndy

Cée chinh sdch cho of déng,
cae guy tac thi tuc them gio
hop déu dugc cang bé trén
website, muc guan hé od
déng

Bé phan Quan hé nhé déu
tiép nhan y kién dong gap gua

emall, dlén thogi

Abb cang bS cac thang tin vé
<6 dang lan (trén 5%)

AAA thuc hign t5t thang I&
ndy

AAR thuc hidn t8t thang |é
ndy

AMA thic hign tét théng |
ridy

N6l dung nay dugc quy dinh
tal dieu |& cdng ty
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CHUCONG IV - BAD CAC QUAN TRI

STT Nguyén téc

quan tri

Haidéng
Qudn tri
can phdi té
chiic hop
BHECD
higu gud

Théng |& khuyé&n nghi

CAC QUYEN cUA CO PONG

Thuc hién tai AAA

Nguyén tac 9: Thigt 1ap khudn khd dé thue hién hidu qua quyén cio cf déng

Cé dong hodc nham of déng nam gid 10 {mudi) phén tram of phdn
bigu quyst cla clng ty e the yéu cdu trigu 1 hop dai héi of ding
bt thuang.

HEQT can phdi ddm bdo ring cde e dang ca thé bigu quyét thing
qua cac dal dign duge ty quyén thea ding hudng dén cla cd déng
Oy guyén. Ceie quy tée bigu quyst vng mat s& duoe quy dinh trong
quy ché tdchuc hop Bai hdi dong «f déng cua cong ty. HBOT cing
céin phdi khuyén khich vé too difu kign cho cac of dong bé phigu
dién ti hoge qua dich v buu chinh vé thom gio cude hop Baihdl ¢
ding trye tuyén theo each khing lam cha thd tue bidu quyét trd
nén kha khan hogc ton keém

Cée cute hop Bal hgi déing o8 déng nén duge t8 chie vaa thal gian
va dia difém thudn tién nhdt cho cac cf dang,

Thiinh viégn HBOT, lanh dao cp cao v dal dign cla kigm todn déc
|&p cdn phdi tham du cac cude hop oo cd dong dé tra 16 cac cdu
hoi edia cff déng gl cude hop

Cong ty odn phai cong bé kit qud bidu quyét wong vong 1 (mat
ngdy sau cudc hop Bal hii ¢f ding thuding nign hodc bt thusng,
Két qua bidu quyiit phdi boo gim thing tin wé s6 phidu tan thanh,
khang tén thimh vé phigu triing 861 vail cdc van g8 odn thang qua
trong cudic hop.

Bi&n' ban cugc hop Bai hai ding ef déng thudng nién va bt
thuging edin phai duge cdng bd trén website cha cing ty trong thai
han hai muoi ban (24) gid kS ti thai difm Boi hi cd ding két thic,
Naodl cac yéu chu theo gquy dinh, bign bdn phal bao gém cae nél
dung sow; (1) thi tuc bigu quyét: (2] cae ghi chép cha théy viée cf
dong cb co hdi dé dua ra cée obu hal ciing nhu trinh bay cu the
cac cau hdl va cdu trd lai nhan dugc tai cubc hop, (3) cac van dé
dugc thdo ldn va ndi dung nohi guyét thang qua; (4) két qua bo
phigu cho ting nél dung chuang trinh hop; (5) danh sach cac
thanh vién HBQT, cén bd cong ty, dal dién cla cdng ty kiem todn
vé cde cb dong tham du cude hop;va (B) y kién khdng tan thanh
ddi vel mgl ndl dung trong chudng trinh hop duge col 1a guan
trang trong gua trinh thdo lugn.

HBQT cén phai ap dung chinh sach ré rang va minh bach vé quy
trink phan phéi va chi trd cf e, ddm bdo cing bang gidia coc o8
dong C& déng can duge cung cdp day di thang tin v& otc digu
kign chio of e v thid tue chi trd va khong gdp cdn trd vigéc nhén
el e

TANG TAC - BAT PHA

Ma&i dung nay dudc quy dinh
i difu & chng ty

Cac quy dinh v& Oy quyén
dude néu rd trong diéu 1& cang
ty, Hign AAA mal ap dung bd
phiéu truc tiép hodc gian tigp
qua Gy guyén, chua thise hién
bé phigu gqua dich vu bud
chinh via bé phidu dign 1

BHECE nom 2018 dugs 18 chie i try
=& chng ty, tir Sk -1th séng hgdy
1B/4/20198, AAA letn £6-gdng tgo didu
kign &8 cf dang cé thé thom dyhen

HPGT Céng ty va coe lanh doo odp cao
d hop ddy S di Kém toan 08 |4p
khéng o'y klEn ngogi tnf nén khdng
trprey e fiog

Kt qua bidu guydt dugc céng
b8 ngoy trong cudc hop

Cdc ngh| guyégt. bién ban hop
PHBECE thudng nién ndam
2018 duge dang tai trén
website cong  ty  ngdy
15/4/2018

HEQT AAA thuc Mén 16t
thang I& nay,

STT Nguyén tac

quan tri

Hai déng
Qudn tr]
can phal
xay dung va
thuc hign
chinh sach
£ 1l céng
bang v
nhat quan,

[
(]

Bl x binh
g4 ding ddivei
16t cd cac
6 déng

Théng 1& khuyén nghi

CAC QUYEN cUA cO PONG

CHUGONG IV - BAD CAD QUAN TR|

Thuc hién tai AAA

Nguyén téc 9; Thidt iép khudn khé dé thuc hign hidu qud quydn cia cf déng

Ca tic phai dude trd trong veng 30 (ba muci) ngay sou khi nghi
quyst b ign quan duge thing gua. Trong truéng hop cdng ty trd od
e dudi dang of phidu (script divident) thi thai han chitrd 14 trong
veng B0 (sdau musi) ngdy o khi nghi guyst dude théng qua.

Cang ty e trach nhigm chi trd toan bé o6 Wic da cong b6, Theo dé,
céng ty phdi chiu trach nhigm truge coc of déng ve viec khang thuc
hign righla v ndy theo guy dinh ctia phdp lugt hign hanh,

H&l déng quan tr efin phdl cdng bé chinh sdch.¢d tlc théng qua
website eda céng ty

Tét ¢d cac quyén clao of déng cén phai dugc HBOT céng nhan, tén
trong v biio v& Cu thé, ef dang thigu s6 edn phdi duge bdo va
khoi cac hanh dang lom dung il coc of déng nam guyén kidm
soat hodie che o déng lon ndm gitr ed phigu trye ti€p hode gidn
tiép, nhiing of dong nay co thé kiém soat hode dnh hudng dang ki
dén cde quydt dinh cla céng ty.

Vige bé phifu cla of déng s& dua trén co 58 "mot cd phidu phd
thisng mét quyén bidu quyst” Tat cd cac quyén lign quan dén ting
logi & phan cdn duoc céng be céng khal.

€6 dang trong va ngodl nude can phal duge khuyén khich tham
gia v bifu quyst tai Bai hti déng cd déng: Nhimg trd ngoi dai vai
Bigu quyst xuyén bién gisi can duge loal bo. Tal léu hop Dol hii ¢
déng, boo g tai lidu. nghi guyst va bién ban, nén dude cung cap
thém bang tiéng Anh nhdm teo difu kign cho cac of dong khang
quen thudc vdi tigng Vigt tham gia cudc hop mét cach co higu gud,
vé cung oip thong dich vign tal cudc hop néu cfin thigt

Cong ty cdn thidt [Gp va cong bé trén website cla ciing ty Chinh
s&ch va c6 ché Khifu nai hiéu qud cho phep <8 dang va nhong
ngusl khae thye Rign khigu rial v ddm bda céde khigu nai pay duge
difiu tro vz iy

HBGT can phal dém bdo cac gioo dich vai bén lién quon duge thie
hign theo thong 1& thi trudng & 18t cb cac khia canh (v du: gia cd,
thel han, béo lanh va cde didu khadn chung) Tat ca cae giao dich
voi bén lign quan phat sinh phai dugc xem xet va phé duyét/phi
QuyEt nghidm hgdit thea phan quyén dd duge quy dinh va phdal
dugc céng b8 mot cach phi hop (xem thém 31.2).

AAA thue hign day di va ding
han ede nghia vig ¢ tie theo
guy dinfi cio phap lugt

AMA thyfe higén day al vé ding
hon edc nghio vy e tic theo
quy dinh clia phép lugt

Ceac thang tin vé cd tifc dude
cdp nhat trén website v cac
phuong tién théng tin doi
chung khac

HEQT AAA thuc hién ot
théng & nay.

Théing tin vé cac logj cd phdn,
ef phigu phat hiinh duge ciing
khai ddy dd.

AAR thuc hién gdi thong bao mal
hop bang ob tigng Anh vo tiéng
Vigt cho b8t cd of dang trong wh
ngadl nudc Coc tol lldy BHBCE
duge cung cdp song ngd v dang
i {rén website. AAA sén sting cd
thiing dich vign tai cudc hop trang
truding hop cd o dbng nust ngodl
dang ky tham du,

AAA hign chuo cang bS trén
welbsite cia cong ty

HBEQOT AAA thuc hién 6t
théang I& ndy.
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CHUONG IV = BAD CAQ QUAN TRY

STT Nguyén tac

o
4]

quan tri

Giao dich
il ben lién
guan can
phal duge
théng qua
it thén
hanh theo
cach thic
dam bdo
CUC XUNG
dotlgiich
duge quan
1y hop Iy va
bao vé ol
ich cia
cong ty vl
cd dang.

Théng Ié khuyén nghi

CAC QUYEN CUA cO DONG

Thuc hién tai AAA

Nguyén tac 9: Thigt 16p khudn kha dé thuc hién higu qua quyén clia cd déng

Thanh vién HBGT va can b quan ly cdp cao can phai cdng khai cho
HEOT biét ho b loi ich dang ké nae trong bat ky mét gioo dich hay
van dé gi anh hudng truc tigp i cong ty hay khong, che dida truc
tigp, gian tigp hay thay mat cho bén thi ba.

Céng ty nén ban hdnh mot chinh sach bang van boan vé gigo dich
vdi cac bén fign gquon {duge HEl déng quan trj phé duyét) vé céng
bé trén website cla cing ty. Chinh sach nay nén bac gim téi thidu
coic yéu 18 sau;

I Muc tigu cio chinh sach

il. Cae djnh nghia

iif, Bian i phu trach viec soon lap chinh sach

iv. Pharn viép dung cla chinby stch

v, Xdc dinh cdc bén lien guan va gioo dich vai cac bén lién guaon.
bao gém cac ngudng gid tri giao dich va cac yéu cdu céng bé théng
tin

vi. Thérg bdo, quy trinh wé tréch nhigm gigi trinh

wil, Quy trinh phé duyet/phd quyét cac gloo dich vol cac bén lien
quan

will. Gigm sat cac giao dich voi cac bén lién guan

{x. Minh bach va céng b théng tin/bae cdo v eic diao dich val cae
bén hign quan

% Bary hanh vé phé bién chinh sach,

&ng ty cén phal xdc dinh nhém cdc thanh vign HBOT déc 1ap,
khéng co mau thudn igi ich va nhiém vu cia ho lién quan dén giao
dich vdi cac bén lign quan duge quy dinh chinh thie trong quy ché
hoat déng. Cac thanh vién HBGT nay cdn hd tra thuc hién chinh
sdch, ré soat vé thing qua/ phl guyst cae quy trinh phé duyst
gigo dich vdi coc bén lién guon va co su tuong toc chat ché vai bo
phan kidm todn foi ba va kigm todn déc 16p. 18 e bd phan dua
ra dam bae doi vai gico dich voi cac bén lign quan.

Trang trudng hop GDBLO co-quy ma lén hode ¢b the cd anh hudng
I 6l weli dinh hudng chién luge hodie o efiu vn eda efng ty, c8
daéng phii cb quyén thong qua GDBLA. HRAT phdl trinh gico dich
dé ef ding thiing qua va cang b thang tin (od trudc khi thue hign
gloo dich va trong bdo cao thudng nign cla céng ty): o) danh tink
clia ngudi hudng cudi cung bao gém mei chil s& hiu cé quyén
Kiém soat va bat ky bén ndo liBn két vol chi s& hitu cd guysn kiem
sodt oo bat ky ol ieh 6 hiu truc tiép/glan tifp ndo trong cong ty;
b} caic doanh nghiép khac trong dd o8 dang o quyén kigm soat co
gl lch dang k& va o) cac hop dong vai cf dong (vd: cam kit dél vei
cdc khodn thanh todn ciia Bén lién guan nhi phi cdp phép, hap
dong dich vy va cac khodn vay),

TANG TEC - BOTPHA

HEOT AAA thuc hign tot
thang 1é nidy.

Cac ven dé ign quan dén glao
dich vai bén lign guan duge
quy dinh tal digu & oing ty,
dang téi trén websjte

HBQT AAA thuc hién tot
théng lé nay:

ALA thue hign cong ba thong
tin ddy di va kjp thai w8 cac
gino dich vai bén lién guan,
HEOT duge thong quo cdc
giao dich dudi 35% téng gla tr
téi san eda deanh nghiép,
35% trd lén phai dudc BHBCE
phé duyét

STT Nguyén tac
quan tri

Héi déhg
Chuan tri
cdn phai
dam boo
thigt |6
cac guy téc
101 débdo v
va thic ddy
si tham gio
clia cac bén
c6 quyén lgi
lign quan.

Hail déng
Cudr tri
ean phai
dam bdo va
giam sat
coccudc
a2 asithoal
pht hop
gitia céng ty
vé cde bén
coquysn lai
lign quan.

Théng |& khuyén nghi

CHUGNG IV = BAD CAC QUAN TR|

Thuc hién tai AAA

QUAN HE VO CAC BEN CO QUYEN LGOI LIEN QUAN

Nguyén téc 10; Tang cudng tham gia higu qua clio cac bén cd quyén lgi lién quan

HECT cdn phél ddm bao cé mat quy trinh chinh thic dé xac dinh
cac ban cé quyén ol iénquan cla cdng ty bao gém rinén vien, chl
reg, khach hang, nhé cung edp, céng déng dio phudng v cdc t5
chitc phi chinh phi quan trang, HBOT nén ap dung ¢dc chinh sach
ré rang, minh bach dél voi cac bén cd quyén |l ll&n guan vl cac
cach tigp cén khde nhou theo e db uu tién duge xdc dinh cho
tlng nham cd quyén kol lign quan.

HBQT cén phidi dam baéo rang céng ty tin trong loi ich va quyén
lgi hop phép cda cic bén b quyén Il lién quan 48 dudc phap ludt
hodc dude cam ket theng qua cac hop déng. HEIQT nén dat ky
VONGg cao ve sU tuang tac vol cac bén cd quyén Il liBn guan vi the
hiér carn két d6i voi viec thom gio cha cac bén o quyén lgi lién
quen trong Bé Quy tde Bige die Kinh doanh cla céng ty.

HEIQT ¢én phal uu tign ap dung coc chinh sdch va chudng trinh
danh cho nhan vién, dac bigt ia cac chinh sach v& an todn oo
ding, phic gl wé phat trién, d8 nhan vién cang ty od the dong gép
tich cue vao vige dat dugc cac mue téu cla cbng ty va oo thé
tham gin véo cac hoat déng quan trj cong ty.

HBGOT ¢én phai dam bdo rang cang ty ap dung vé thuc thi chinh
sach chéng thom nhing véa chéng hai 1§ nghiéri ngdt trong B
Ciy téc Boo dic Kinh doanh

HBQT can phai dam bao rﬁng cac yéu cau ve mol truong va «a hoi
clio eing ty duge dua véo coc yéu cau déi vdi coe nhd théu,

HBQT nén thigt |de va gitm sat cd ché chinh thic danh cho ngusl
lao déng va cac bén o quyéan loi lién guan khae duo ra cac cdu hdi
iz khigu ngi cda e,

HBCOT nén ap dung mét quy trinh glao tigp minh bach vé dé dang
tifp edn dé cho phep: (i) tifp nhan va dang ky nhing théng tin
coc bén co guysn il lién guaon bén ngodi; (i) danh gia cac van dé
dugc néu ra v xdac dinh cde thilc phan hak va (il cung cap va ghl
nhén coc phan héi, néu oo,

HBQT AAA thuc hign tot

thang 1& néy.

HBOT AAA thue hidn tat

thang I& nay,

HEQT AAA thuc hign tot
théng 1& nay.

HEGOT AAA thuc hién 15t
théng 1& nay.

HBAT AAA thuc hién tot
thing 1€ nay,

Cac bén llén guan va ngudi
lao déng khi oo cdu hdi/khidu
ngi et the fén lue qua emall
truc tidp 19 HPOT hodc théng
gua hem thu gép v/ céng
dodan céng ty

AAL co way dung quy trinh
ndy

BAQ CAQ THUONG NIEN 2019
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CHUGNG IV - BAD CAC QUAN TRI

K& hoach ndng cao chét lugng
qudn tri cong ty nam 2020

n guan dén:

K& hoach ngan han
Muc tiéu cai thién cdc théng lé lién quan dén:
A ar A * Ng § mg 16 trinh thanh I&f
CONG BO THONG TIN & MINH BACH A —"
VA QUAN HE VOI CAC BEN CO & gé tiem can
QUYEN LOI LIEN QUA

+ Tiép tuc xdy dung website AAA cép nhdt, cdng b ddy di va kip thdi cac théng tin
cho ¢6 déng, khach hang, nha déu tu trong va ngodi nudc.

- GUi théng bdo hop PHECD thuang nién 2020 dén c8 déng trudc it nhét 21 ngay
trudc ngdy hop dé tao thudn lgi hon cho cé déng tham du.

= Nghién cuu, xay dung chinh sdach, quy trinh té gidc, khiéu nai sai pham cla Cong ty
ngodi cac vén dé da dugc quy dinh tai Hop déng Liém chinh va B& Quy téc Ung xt.

- Duy tri tudn tha céc quy dinh vé céng b6 théng tin vai UBCKNN va HOSE theo chudin
théng tu 155/2015/TT-BTC va phdn ddu thuc hién t&t hon céc chudn muc dé cung
cdp théng tin ddy du cho nha ddu tu.

» Tiép tuc xdy dung cdc ké hoach ké nhiém, cac chuong trinh dinh huéng véa dao tao
cho cdc thanh vién HBQT va BDH, cdc vi tri Idnh dao chid chot khac.

« Cap nhat thudng xuyén cdc kién thurc, théng & quéc té vé Quan tri Cong ty trong va
ngodi nudc dé cang cao chudn muc va thuc tién thuc hanh quan tri cha AAA,
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Théng diép Téng Giam déc

Théng tin chung vé bdo cdo

Binh hudng phat trién bén viing

M& hinh phdt trién bén VL'.'m_g
Gan két voi cdc bén lién quan
Hiéu quad kinh t&
Téc dong xa hoi

Tac déng moi trudng




128

CHUDING V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

Théng diép

cua Tong Giam déc

Kinh gdi Quy Cé déng va cdc bén
lién quan!

Ngay nay trong béi canh nhén thic clia
céng déng vé cac vdn dé maéi trudng
ngay cang dugc ndng cao, thoi quen
tiéu dung cda khach hang vi thé ciing
ddn thay déi. Trong ndm 2019, AAA da
chung kién su gia téng nhu cdu cho cdc
sé&n phdm than thién vai méi trusng vé
dén nhdn nhiéu han nhiing quan tém
cua nha ddu tu va cac bén lién quan vé
cdac van dé xa héi, mbi truang va qudn
tri cla doanh nghiép.

Trong nam 2019 chung t6i da nd luc
phat trién va lan téa st dung céc sdn
phdm sinh hoc phén hay hodn toan
trong cong déng nhu mét cach thic dé
x@y dung lgi thé canh tranh, gia téng gia
tri cho €8 déng, chung tay xdy dung thé
gid¢i xanh cho thé hé tré. Chién luge nay
khéng chi tao ra nhiing dét phd trong
két gud kinh doanh ma con gidp gidm
thiu rdi ro hoat déng cla doanh
nghiép, sang tao gia tri tich cuc cho cac
bén lién quan.

Théng qua déi thoai vdi cac bén, nghién
ctru ndi bé va nhiéu ndm kinh nghiém
trong nganh, chung téi da khéng nging
ddip b6i hiéu biét vé nhiing vén dé trong
yéu, nhiing ca héi va thach thic trong
nganh.

TANG TOC - BOT PHA

Chung t6i xéc dinh nhiing cam két trong
tém cdn thuc hién dé thich nghi vdi
nhing thach thie dang gia tang trong
chudi gia tri;

Chung téi cé trach nhiém trong lua
chon nguén nguyén liéu va nha cung
cdp.

» Chung téi dam bdo an toan trong sdn
xudt cho ngudi lao déng va bdo vé méi
trudng.

« Chiing téi sdn xudt hiéu qué.

Chung téi tén trong nhing né luc vi su
tién bé cla ngudi lao déng.

« Chung téi tao ra nhing sdn phdm va
gidi phdp bén ving.

Chung téi tin rdng thuc hién cac cam két
vé phat trién bén vimg & hanh déng vi
loi ich cao nhdt clia Céng ty va C& déng.
Béng céch van hanh theo nhing
phuong thic bén ving nhdit, ching toi
c6 thé gdn két su thanh céng ctia doanh
nghiép vi su phat trién cla céng déng,
khéng chi cho hién tai ma con cho tuong
lai. Diéu nay doi héi long ding cam
trong tu duy va hanh déng, kién dinh vai
nhing muc tiéu dai han thay vi tép
trung vao nhimg k&t qua ngdn han.

Cdc muc tiéu phdt trién bén viing duge
xac dinh ndm trong chién lugc dai han
cla doanh nghiép. Tai An Phat, ching
t6i tin rdng tu duy bén viing thé hién &
cdch doanh nghiép hanh dong va ganh
vac trach nhiém - vai cd déng, vai ngudi
lao déng va cac bén lién quan khdc.

Phat trién bén ving l& cam k&t cla
chung téi vai cong déng, vdi thé gidi va
vdi thé hé tuong lai.

Thay mdt Ho6i déng Qudn tri va Ban
Diéu hanh, t6i xin chan thanh cdm on
nhiing quan tam cta Quy vi danh cho
Céng ty!

THANH VIEN HBQT
KIEM TONG GIAM DOC

NGUYEN LE TRUNG

CHUONG V - BAD CAQ PHAT TRIEN BEN VNG

PHAT TRIEN BEN VUNG
LA CAM KET CUA
CHUNG TOI VOI CONG
DONG, VOI THE GIOI VA
VOl THE HE TUONG LA
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Thdéng tin chung

vé bdo cdo

Muc tiéu ctia bdo cdo:

Bdo cdo dua ra danh gid lién quan dén cdc vdn dé phat trién bén ving cla AAA
trong ndm 2018. Dua trén tam nhin, dinh hudng phat trién va chién luge kinh doanh,
Bdo cdo dua ra cde van dé trong yéu clia AAA co tac dong dang ké dén kinh té, xa héi,
méi trudng. Bdo cao Phat trién bén vimg clia AAA |d mét phdn quan trong trong Bao
cdo Thudng nién, giup nhé déu tu, ¢ déng vé cdc bén hiu quan tiép cdn cdc théng
tin vé chién lugc phat trién, hoat déng sdn xudt kinh doanh clia Céng ty & khia canh
phat trién bén ving.

Cach thurc xdy dung ndi dung bdo cdo:

Bdo cdao Phat trién bén ving dudgc 1ap thanh 01 Bao cao déc 1ap dua theo bé tiéu
chudn mdi nhét GRI Sustainability Reporting Standards clia Té chiic sang kién toan
céu (GRI) dugc trinh bay cu thé cho ting linh vuc theo cac danh muc Kinh t& - X& hdi
- Méi trudng, tham khdo tai liéu Hudng dan cong bo thdng tin vé Méi trudng & Xa hoi
do UBCKNN phdi hop vai T6 chire IFC thuc hién. Béng thai bao cdo ciing quy chiéu
chién luge phat trién cla Céng ty vai 17 muc tiéu phat trién bén ving cla Lién Hop
Quéc dén ndm 2030.

Thdi gian thuc hién bdo cdo: 1/1/2018 - 31/12/2019
Ngay bdo cdo gén nhét: 31/12/2018
Chu ki bdo cdo: thudng nién

Pham vi bdo cdo:
Bdo cdo dudc Iép trong pham vi hoat déng ctia CTCP Nhua An Phat Xanh trong linh
vie san xudt va kinh doanh bao bi nhua.

Théng tin lién hé:

AAA dang né luc hét minh dé dép Ung ky vong cla cac bén lién quan déi vai minh
bach théng tin, téng trudng bén viing trong kinh doanh, thé hién trach nhiém cla
doanh nghiép vdi xd héi. Do doé chung téi rdt mong nhén duge nhing dong gop y kién
clio Quy vi. Moi y kién déng gop lién quan dén vén dé phat trién bén ving, xin Quy vj
vui long gli vé dia chi:

Ong Nguyén Trung Kién

Gigm déc Quan hé Nha ddu tu

Email: ir@anphatholdings.com

S8 dién thoai: +84 904 917 686

TANG TOC - BOT PHA
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CHUONG ¥ - BAD CAQ PHAT TRIEN BEN VING CHUONG Y - BAD CAD BHAT TRIEN BEN VING

Binh huéng

phat trién bén ving SR

Cdc tac dong clia AAA lién quan dén phat trién bén viing

Viéc danh gid tac déng tir cac hogt déng clia AAA Ién 03 yéu té: kinh t&€, xa héi va mai
trusng sé giup AAA xdc dinh dugc vai tro, trach nhiém va cdc hanh déng cdn thiét dé

dém bdo su phat trién bén vimg clia Céng ty va déng gép xéy dung céng déng xd& hdi. HI EU OL{A TP‘C DONG pHA:r TRAIEN
KINH TE MOI TRUCONG XA HOI

« Tac dong dai vdi nén kinh té:

AAA lubn dam bdo téng trudng vé doanh thu, Igi nhudn tir dé hodan thanh déy du cac
nghia vu dong gop cho Ngan sach nhd nudc. Bén canh do, vai vai tro 1a doanh nghiép
dan dau nganh nhua bao bi, An Phat ludn tién phong trong cac xu hudng sdn pham
c6ng nghé cao va thén thién véi méi trudng, don ddu xu thé cda thé gidi, hé tro va
ndng dd cac doanh nghiép nganh nhua Viét Nam, giup ndng cao vi thé va tém voc
nganh nhua Viét Nam trén thé gidi.

« Tac dong doi véi xa hdi:

Trong nhiéu ndm qua, AAA dé duy tri cdng &n viéc lam vér thu nhdp 8n dinh cho ngudi
dén tai dia ban va céc tinh lén can, déng gop cho céng tac an sinh xd héi tai dia
phuong. Béng thai, AAA clng chd trong déu tu phat trién nguén nhan luc, gop phan
nang cao dan tri, xéy dung xa héi vén minh. Ngodi ra céng ty da t6 chiic va tai trg cdc
chuang trinh hogt déng céng déng, xa héi, san sé khé khdn vdi déng bao dia phuong
va x@ hi.

» Tac doéng dai vdi méi trusng:

AAA hoat déng trong linh vuc sdn xudt bao bi nhua, bdn thén cde sdn phédm nhua
truyén théng géy ra nhiing quan ngai vé vén dé méi trudng. Y thiic dugce diéu do, AAA
dé né luc dé “xanh’ trong cach doanh nghiép vén hanh, déng thdi thic déy chuyén
dich co céu sén phdm sang cac san phdm thén thién véi mai trusng béng viéc lan toa
thoi quen tiéu dung xanh trong ndi tai doanh nghiép va tdi tdt ca cac bén hiu quan.
Hé théng xU ly nudc thdi dugc ddu tu theo ddy chuyén tudan hoan khép kin theo cac
tiéu chudn quéc té, cac chi tiéu vé tiéu thy ndng lugng va nguyén vat liéu dugc giam
sat chdt ché, khudn vién cac nha may dugc quy hoach vdéi khéng gian xanh réng moa,
cdc phong trao tiét kiém ndng lugng dudc phat déng thudng xuyén va hudng Ung bdi
tét cd CBCNV trong céng ty. Béng thai Céng ty cing déy manh phdt trién cdc sdn
phé@m nhua thén thién méi truang, ddic biét tai thi truding ndi dio, gép phdn gidi quyét
cdc van dé vé 6 nhiém méi trudng do rac thdi nhua duge cdéng déng quan tam.

TANG TOC - BOT PHA BAQ CAC THUGNG NIEN 2019
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M6 hinh
phdt trién bén ving

AAA xdac dinh qudn tri doanh nghiép 1a mét trong nhing yéu t6 quan trong nhét dé
dém bdo tdng trudng hiéu qud, phat trién bén viing ddm béo Igiich cla cdc bén hiu
quan. Bén canh viéc xdy dung mét hé théng quan tri tién tién, tudn theo cac quy dinh
clio phap ludt va chudn muc quéc té, AAA clng ban hanh hé théng cac quy ché ndi
bd nhém tao ra tao ra mét co ché quadn tri xuyén subt.

M& hinh qudn tri phat trién bén viing

Binh hudng chién luge phat trién bén viing
Phé duyét cdc mue tiéu va ké hogch thie hign chigén luge phdt trién bén viing
ry

Xay dung va trinh HBCT cde muc tiéu vé ké hogeh hénh dong vé phdt trién bén ving
Chi dao, trién khai, gidm sat viéc thiic hién k& hogch phat trign bén ving

~
Trién khai, hign thue héa k& hogch phdt trién bén ving theo dinh hudng cla HBQT
Trudng L
bé phéan vér BBH
J
~
Thuc hign cac hogt déng cu thé lign quan dén cac muc tiéu phat trién bén ving
/

CHUGNG V - BAD CAQ PHAT TRIEN BEN VONG

GAan két vdi
cdac bén lién quan

Trong xu thé chung clia hdi nhép todn cdu, méi quan hé clia doanh nghiép vdi cac
bén lién quan cang déng vai tré quan trong véi su phat trién bén ving clia deanh
nghiép. Do do AAA da xdy dung nhiing nguyén tac, chudn muc nham tang cudng chl
déng, tuong tac trong cac méi quan hé. tiép nhdn cac phdn héi tir cac bén. AAA
hudng dén xdy dung cac méi quan hé bén viing dua trén nén tdng thuong hiéu va cac
chudn muc dao die kinh doanh doanh nghiép, hudng téi muc tiéu mang lai gié tri tich
cuc va bén viing cho tét cd cac bén.

KHACH HANG €O BONG/NHABAUTY

CONG BONG NHA CUNG CAP

CAC BEN
LIEN QUAN

TRUYEN THONG )
CO QUAN NHA NUGC

NGUOI LAD BONG

BAQO CAO THUONG NIEM 2019
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Co ché tiép nhan y kién clia cdc bén lién quan

Nam 2018 cac van dé lién quan dén phat trién bén ving dudc AAA quan tam va chd
déng trao déi vdi cac bén lién quan théng qua nhiéu kénh tuong tac, AAA da sir dung
nhiing cach thic riéng, phu hop vdi ting bén lién quan, dé ddm bdo cung céip céc
théng tin mé& cdc bén quan tdm mét cach nhanh chong, ddy du, chinh xéc. Dudi day
1a nhiing kénh tieu bigu AAA da va dang trién khai.

Cac bén , ;

3 ) Kénh tuong tdc Tan sudt

lién quan >
Tigp nhan va tra lai § kién cta khach hang theng qua trao doi Thung xuyén
lam vigc gitia bé phan ban hang vé chdm séc khach hang
T6 chiie thuang nién ede hai nghi khach hdang Thuong xuyen
Céap nhat théng tin mai nhét ve cong ty, déng théi tiép nhan y Thudng xuyen
kign cla khach hang qua website cang ty
Théng tin trén cae phudng tién théng tin dai ching Thudng xuyén
Khach hang dén thém va lam viée truc tiép tai cdng ty Thudng nign/

Khi co yeu cau

15 chiie BHBECE thudng nién hode bét thudng theo guy dinh Thudng nién/
phap lugt khi phdt sinh
Tiép nhan théng tin trao d6i qua email, diégn thogi,. Thuding xuyén

Td chie cde budi thdm guan nha mdy, gdp ga ban lanh doo
céng ty dinh ki vai cde nhd du tu 8 cap nhat vé tinh hinh kinh Thudng xuyen
doarih va phit sinh khi co yéu cdu 1l nha dau tu

Céng bé thting tin trén website cong ty Thuang xuyén

Tham gia cac Hai nghi dau tu, Dién dan tang cueng treo doi Khi cé sy kign
gitio nhea déu tuve doanh nghiép

Tigp nhan, 0 || cac y kién cla CBENY thang qua cdc 18 chie Thudng xuyén
céng doan vé doan thé cla cong ty

Théng qua cac hoot déng truyén thang ndl bé& vé xdy cung Thudng xuyén
ngudn nhian lue, déo tog, lan tha viin hda An Phdt

Té ehiic cae chuong trinh bink chen e nhan xudt sde 2 lan/nam
Théng aua cdic hogt déng véin hoa, thé thao, du fich nal bo Thusing xuyén
Thidng qua cde kénh truyén thdng, mang xa héi Thudng xuyén

CBCNV

TANG TOC - BT PHA

Cdc bén
lién quan

Nha
cung cdp

Céng dong
- Xa hai

Truyén
thong
Bao chi

CHUCNG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

\h tuong tac Tan sudt
Théng qua coc kénh tucng tac email, dign thogi, trag ddi trige Thusng xuyén
tigp |arm vigc gitia be phan mua hang va nhd cung cap
Théng qua cae guy ché, quy dinh ién guan dén hoat déng mua Thiuding xuyén
hang clia cdng ty
Xdy dung kénh tuong tac phan hol d& néng cao chdt lugng sdn Thudng xuysn
phdrm, dich wu
Théng [ua cde budi gdp gd ehién luge gitio lanh dao hol bén Khi ¢& suf kign,

YU cdu

Tigp nhan, trd 16l cde v kién eda cdng déng. xa hol guo ede Thudng xuysn

phuong tién truyén théng, mang @ hol cla céng ty

Thang qua cdc chuong trinh, hoat ddng an sinh %4 héi hang
nam thea k& hogch cla cang ty

Thudng xuyén

Tharn gia tuvén, hé tro. tai tre cae su kign, hoat déng lign quan Thudng xuyén
dén véin dé bdo vé mél trudng, xay dung céng dong. xa hal

Théng qua hogt dang cdng b théng tin trén cde phuong tén Thuang xuyén
truyen theng dai chang

T6 chie thém guan doanh nghiép. gép ga va trd 1o phdng van, Khi cd yéu cll,
hop bao khi cd yéu cdu s kign

Thite hign théng cdo bao chi, t8 chide hop bdo khi cé sy kién can Thuang xuysn
céng b

Cap nhat thudng xuyén tin tic vé doarih nghigp trén website Thudng xuyén
céng ty theo cd tiéng Anh ve tiéng Viet dé ma rong dai tuong,

pham vi. khéch hang tiém nang

Tharn du ede budi tp hudh do cdc oo quan nha nude t8 chic Thudng xuyén

Thudng xuyén cdp nhdt cdc quy dinh phop ludt qua cae phudng
tién thang tin doi ching

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019
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M&i quan tam cla cdc bén lién quan

Cdc bén
lién guan

Cé déng va
Nhé déu tu

Ngudi lao
déng

TANG TOC - BT PHA

Cdc van dé dugc
quan tam

= 58 lugng, chat lugng
sdin phém

« Bdm bdo v thdi gion
giao hang

= Chdm sée khaeh hdng,
XU Nl cac yéu cau khigu
il elio khdch hang

= Tinh hinh hoaot déng san
xudt kinh deant cla
cong ty.

+ Tinh minh bach, trung
thuc trong viéc céng bé
théng tin,

« Bign dong cf phiéu cla
cdng ty:

= Quyén lagi eda €8 dong
ducc dam bao

- Budc dom bdo cac
guyén loi chinh dang vé
lugng thudng, ché do
phc g,

- Ca hai hoe hél, ddo tao,
hodan thigén ndng Iuc ca
nhén, ca hai dé thdng
tign trong t& chie

= Mal trusng lam viéc
chuyén nghigp, than
thign, sang tao.

Hanh déng cla
AAA

« Col sutin tuang va hal leng cto khdch hang la thude
do gid tri chét luong sdn phdm vé Ly tin thuang higu
trén thi trudng

- Bdm bao cae sén phdm dap Ung dudc edc yau cau
clo khdch héng vé cd 86 luong, chdt luong, thel gion
giao hang.

» Bido too b phiin ban hdng va chéim sac khdch hang
theo nhiing chudn muc vé thal dé, trach nhigm va vén
hoa kil gioo tigp. lam viec val khach

« Sansdng dan tiép khach hang dén khdo sdt, danh gid
niha iy

+ Tieh eue xdy dung kénh théng tin trao déi gitia khdch
hang ya doanh nghiép, dam bao doanh nghigp co the
théiu hiduva dap Ung cde nhu cdu cla khach hang.

» Thue hién nghiém tuc cae nghia vu vé edng bb thang
tin theo guy dinh phap (uat: dam bde tinh trung thie,
minh bach, céng khai, kip that cla cong bo théng tin,

« Vige trao 481, cdp nhat thang tin vé deanh nahigép ddm
baa tinh corig bang cho cac nha ddu tu

« Thidc hién coc nghia v val s} dong nhu t& chire
DHBCE, chi trd cé tde, ..

- Xy dung kénh théng tin higu qud, hol chidgu gita
doanh nghiép va e déng & nha dau tu théng qua gip
ga tham deanh nghicp. email, dign thooi. ban tin nhd
dautu,...

* Whan thuc con nguadl Ia déng |uc sang too va thic ddy
s phdt trign eda doanh nghiép, Céng ty duy tri va phat
trign cae chinh sdch nhdn su vé lugng, thudng, phuc lai
hép d8n cho CBCNY

« Ap dung ddnh gia higu gqud cang viec bang KPI gidp
céng ty cong bang va mink bach ndng lue cla CBENY.
dam bde CBCNV chi déng, trach ohigm trong céng
vige theo ting vi tri, chue nang cu thé

« San sdng dp dung nhing sang kign nham xay dung
mél trudgng lam vigc chuyén nghigp, sang too, too ddng
lue lam viee che CBCHNW.

+ Khao sat va ddnh gid nhu céu dao tao oo CBCNY.,
thusng xuyén chil déng t8 chie cac chuong trinh déo
tao cho CBCNY dé nang coo trinh dé chuyén mon

Cdc bén
lién quan

Cdc véin dé dugc
quan tém

Céng déng
- Xa héi

= Minh bach théng tin,
dém bdo cong bang cho
ede nhd cung cbp.

= Minh bach quy trinh Iua
chon nhd cung cap.

» Hoan thanh cac nghia
vu thanh tadn

« Xay dung quan hé hap
tac lanh manh, cing
phiat trign

« Thyte hign cae nghia vu
trach nhigm xa hal cdo
doonh nahigp.

- Bong gdp cua doanh
nghiép cho su phat trién
cla cong déng, £ hi va
boo v& mdi trudng,

+ Cac thong tin v& tinh
hinh hoat déng, k&t qua
sdin xudt kinh deant

- Cac nhén dinh v thi
truing, coc chig sé alg
lanh dgo cdng ty

» Tudin thd cdo quy dinh
vé phap ludt clio doanh
nghiép

CHUCNG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

Hanh déng cla
AAA

- Xy dung quy trinh danh gia, lua chgn nhé cung cap
theo ting loal nguyén vat liéu,

« Thisng nhédt guy trinh thanh tedn trude khi ky hop
déng, dam bdo thue hign thanh tadn thea hop déng

» Thuding xuyén danh gid ndng Iue, chat ugng edo nha
cung cap,

« X8y dung cdc kénh troo ddj thang tin hai ehidu glta
Cang ty va nha cung cap, chd treng xay dung quan hé
hop tac chign luge trén nhidu finh vuc

« AAA dat trdch nhiém xa hail vd mél trudng 6 mat
trong tam trong chign luge phat trign bén ving, cam
kBt han ché t&) thidu su tde déng dén mal trusng trong
quia trink vain hanh san xudt

» Thue hign chién luge kién tao tuong lai xanh khi hoat
déing san xudt gan liEn vei boo v& mai truding

+ Duy tri va phat huy cde chudng trinh céng déng, xa
hél, déng gép cho su phat tién cing déng xa hoi

+ Lon taa xu hudng tidu dung xanh tal cong dong, #G hal.

« Xay dung mai quan hé than thign, hgp tac vai cac co
quan truyén théng bdo chi trén nguyén tae minh bach,
hop phap

- Dém bdo tinh'chinh xde, déy du, kip thai cac théng tin
trao dsi

» Tra ldih cdie cdu hdl, thae mac cla bao chi

» Tudn thd cde quy dinh treng hoot dﬁng san xudt kinh
doanf, v@n hanh,... cua deanh nghigp

+ Thute hign ddy dd cae nghia vu vé thué, bdo hidm... véi
€de ed guan chic nang
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Xdc dinh cdc linh vuc trong yéu

Bao cdo phdt trién bén vimg AAA ndm 2018 dudc thuc hién théng qua viéc danh gia
cdc linh vuc trong y&u co méi lién hé gitia kinh t€, xa héi va méi trusng vdi cac hoat
ddng sdn xudt kinh doanh clia céng ty va dap ung yéu cdu cla cac bén lién guan.
Viéc xdc dinh dung cdc véin dé trong yéu & rat quan trong, dam bdo Igi ich gitia cac
bén lién quan, 1a ¢o sd dé dém bdo tinh déy dd, chinh xdac cla bao cdo.

Quy trinh xdc dinh cdc vén dé trong yéu

Cac véin dé trong yéu cla Céng ty dudgc thuc hién theo quy trinh sau:

CHUCNG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

Hiéu quad kinh té
Tdc dong kinh té truc ti€p

Tang trudng vugt bac két qud kinh doanh

Chién lugc phat trién bén viing clia céng ty chi co thé dugce thuc hién khi cdng ty dam
bdo dugc nguén luc tai chinh, cé hogt déng san xudt kinh doanh téng trudng lién tuc
gua cac ndm. Tir khi niém yét (ndm 2010) dén nay, quy mé AAA tdng trudng manh
mé qua timg ndm. Tinh dén ndm 2018, quy mé vén chi s& hiu va téng tai san tang
I&n khodng 10 ldn so véi ndm bat ddu niém y&t. Nam 2019, doanh thu hop nhét dat
9.258 ty déng, Igi nhu@n sau thué dat 491 ty déng, tang trudng lan lugt 16% va 132%

so vai cung ky nam 2018.
9 2 5 8 ty déng 16 O/ ZI:'m-E! trudng
i @)
SO VOI CUNG KY 2018

DOANH THU HOP NHAT
9 ]_ ]_ 3 2 0/ tt‘f‘lﬁg trl_f[_:_!r,g

O
SO VOI CUNG KY 2018

LOI NHUAN SAU THUE

Boéng gép Ngan sach nha nudc Béng gép cho ngdin sdch Nha nudc
CI{mg vdi tang trudng kinh té, gida ;;im:f’f;;gﬁgﬂeng'&m

tri dong gop cho Ngén sach Nha 125
nudc cha AAA ludn tang trudng 10

nhanh qua cac ndm. Nam 2019,

ndp Ngén sach Nha nudc cla

rieng AAA dat hon 135 ty déng. 5

Doanh thu va lgi nhudn tang
truéng manh mé la déng luc cho
ndng cao déng gop ngdn sach
nha nudc cta Céng ty.

2015 2016 2017 2018 2018
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Chinh sdch ¢8 tuc

Chinh sdach ¢6 tuc clia Céng ty dugc thuc hién cdn cir theo Ludt doanh nghiép, Diéu
l1&é Céng ty va dugc HPQT Coéng ty trinh BHDBCD phé duyét. Theo do:

« Cong ty chi thuc hién chi trd c6 tic cho ¢6 déng khi Cong ty kinh doanh ¢6 IGi, da
hoén thanh nghia vu thué va cdc nghia vu tai chinh khac theo quy dinh clia phdp ludt,
da trich Iap cac quy Céng ty trudc do theo quy dinh clia phap luét va Piéu I& cong ty.
Ngay sau khi trd hét s8 c8 tuc dé dinh, Céng ty vdn bdo ddm thanh todn di céc
khodn ng va nghia vu t&i san khac dén han.

» C6 déng dugc chia ¢ tic cdn ci theo phén vén gop tai Céng ty. Ty 1& chi trd ¢ tic
do BHDCP quyét dinh cdn cir trén dé xudit cta HBAT va cdn ci két qud hoat déng
kinh doanh cla ndm hoat déng, k& hoach san xudt kinh doanh cla cac ndm tiép
theo.

Néam y 1 Hinh thirc

2015 7% C8 phidu
2016 20% Tién mat
2017 20% Tién mat
2018 0% Céng ty gits |ai i nhudn dé i déu tu cho hoat déng sdn xudt kinh doanh

2018 15% Tign rdt va cd phigu

Nhu vay téng gia tri ¢6 tic bdng tién mat AAA da chi trd cho ¢d déng trong giai dogn
2015 - 2019 la hon 384 ty déng. AAA thuc hién cac nghia vu chi trd cé tic cho cd
déng céng ty dung thdi han.

Pdm bdo quyén Igi cho CBCNV va cdc bén lién quan khac

N&m 2019, AAA da thuc hién chi trd ddy dd luong va cdc ché dé ngodi luong cho
ngudi lao déng, thudng theo hiéu qua sdn xudt kinh doanh, thuc hién day da cac
chinh sdach bdo hiém, phuc lgi theo guy dinh cla phap lugt. AAA dém bdo thuc hién
day dd cdc nghia vu tai chinh, cac cam két vai cdc bén lién quan nhu nha cung cép,
khéch hang,...

Bén canh do, AAA cling d& danh ngdn sach hang nam tai trg cho cac hoat déng
céng déng, xa héi. Tieu biéu ké dén nhu chuong trinh tai trg quy khuyén hoc tai dia
phuong, ting hé tét vi ngudi ngheo, quyén gép cho cdc gia dinh CBCNV bj tai nan,
bénh hiém nghéo,..va cac chuong trinh x& héi khdc.

TANG TOC - BOT PHA

CHUCNG W - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG
Tac déng kinh té gidan tiép

Ndng cao vi thé va thuong hiéu nganh nhua Viét Nam trén thi truong quéc té

« Déng gép 16n véo téng trudng clia nganh nhua Viét Nam: Xudt khdu bao bi clia AAA
n&m 2019 dat hon 90.000 tén, dong gop hon 15% trong téng kim ngach xudt khéu
bao bi Viét Nam. AAA clng la doanh nghiép xudt khdu cdc san phdm nhua lon nhét
tai Viet Nam. Téng trudng cla AAA dé dong gép dang k& cho téing trudng cla nganh
nhua Viét Nam.

« Gép phan md réng quan hé thuang mai gida Viet Nam vdi cac nudc trén thé gidi:
AAA xudt khdu gén 100% san lugng bao bi san xudt téi hon 56 quéc gia va vang lanh
thé. An Phat thudng xuyén dén nhiéu khach hang 16n tir chéu Au, My, Uc va Nhéat Ban
t&i tham quan va lam viéc tai doanh nghiép, tdng cuong hgp tdc qudc té trén nhiéu
linh vuc nhu: Dollar General, Mitsubishi Corporation, Sojitz, ltochu, Hanwa,...

- Tién phong phat trién cac sdn phdm than thién véi moéi trueing, khdng dinh vi tri
nganh nhua bao bi Viét Nam trén bdn dé thé gidi: V&i quy mé san xudt dat hon
100.000 tdn/nam, AAA Ia nha san xudt bao bi mang moéng hang dau khu vuc Déng
Nam A. Bén canh dé AAA I mét trong nhiing nha san xudt tién phong trén thé gidi
phat trién cac san phdm nhua sinh hoc thén thién vai méi truang. Cac san phdm bao
bi sinh hoc phén hdy hoan todn clia An Phat dang dugc cdc khach hang chéau Ay,
chau My... tin tudng vé ua chuéng.

G6p phdn thic ddy phat trién ha tdng, téng cuding ddu tu véo KCN tai dia phuong
Sau hon mét ndm di véo hoat ddng chinh thie, KCN Ky thudt cao An Phat (An Phat
Complex) dé& thu hut dudc cde nha déu tu trong vao ngodi nudc, ty 1é 1ap ddy dat hon
B0%. Tir mot du an bi chd déu tu trudc day bé hoang, sau khi dugc mua lgi, An Phét
Complex hién trd thanh mét khu céng nghiép ndng déng, tép trung cdc nha may sdn
xudt hién dai. Hién cé han 2.000 lao déng dia phuong va cac tinh 16n can dang lam
viéc tai day, gop phdn dang ké trong clng ¢ an sinh xa hdi cta khu vuc, Dy kién An
Phat Complex sé |ap ddy 100% vao ném 2020

BAQ CAO THUGNG NIEN 2019

153



CHUGNG V - BAD CAQ PHAT TRIEN BEN VUNG

Tac doéng
x& hoi

Xdac dinh con ngudi |a nhan t6 cot 16
thic ddy phdat trién bén ving cla
doanh nghiép nén ngay tu ngay ddu
thanh 1ap, AAA dé né luc dem lai cho
CBCNV médi trugng lam viéc tét nhdét,
cd hdi phat trién néng luc dd@y da nhat
va mdt dai séng phong phu cd vé vat
chdt va tinh thdn. AAA da nd luc thuc
hién tot trach nhiém cla doanh nghiép
véi cong dong xa héi, tré thanh doanh
nghiép tiéu biéu déng gép cho su phat
trién cla dia phuong.

Phdt trién nguén nhan luc

S6 luong ngudi lao déng lam viéc tai
cong ty me AAA thai diém 31/11/2018 Ia
1.973 ngudi. Tong s6 lugng nhén su bao
gbm cd cac céng ty con la 2.640 ngudi.
Do déc thu hogt déng sdn xudt kinh
doanh, nam gidi chiém da s6é trong luc
lugng lao déng.

AAAva cac cong ty thanh vien da tao ra
viéc lam én dinh cho hon 2.600 lado
déng dia phudng vé cac tinh lan can.
Xay dung maoi truong lam viéc chuyén
nghiép, dém bdo thu nhdp &n dinh cho
ngudi loo déng da dong gop khéng nhd
cho céng téc an sinh x@ héi cha dia
phudng. Con ngudi An Phat dugc
thudng xuyén ddo tao, ndng cao ndng
luc, rén luyén dao dic, gép phan dung
x@y xa hdi van minh, hién dai.

NGUON NHAN LUC CONG TY ME AAA
GIAI DOAN 2015 - 2019

1737
1283 I
2015

20168

1958 1873

THU NHAP BINH QUAN _
LAO DONG/THANG (TRIEU DONG)

1an
b
el
2017 t=lnii=] 2019

CHUDNG V - BAQ CAQ PHAT TRIEN BEN VNG

Chién luge qudn tri nhén su cda AAA
dugc xdy dung trén nhing muc tiéu
chinh: tao ra mét méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, sang tao, than thién;
thu hat, béi dudng va trong dung nhan
tdi, chu trong thdng tién ndi bd dua
AAA trd thanh mét tap thé khéng
ngung hoc hoi va hoan thién; danh gia
ndng luc CBCNV céng bdng, minh bach;
tao khéi dodn két ndi bd théng qua cac
chinh sach dai ngd, phuc Igi gdn véi gia
tri c6t 16i va van hoa doanh nghiép.

€O CAU LAD BONG THED CHUC NANG

[ J—

CO CAU LAO BONG THEO BO TUGI

CO CAU LAO BONG THEO GIOI TINH

. Hain
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Chinh sdch tuyén dung va luong thudng
Chinh sdch tuyén dung

K& hogch tuyén dung: Hang ndm, cdn cif vaio nhu cdu ¢dng viéc, can e vaio ké hoach
hoat déng. cac muc tiéu ngdn han va dai han ma Céng ty c6 ké hoach tuyén dung
nhan su.

Théng bdo tuyén dung: Cdc yéu cdu tuyén dung clia Cong ty déu dugc déng tdi trén
Website clia Céng ty va cac phuong tién théng tin dai ching khac.

Nguyén tdc tuyén dung: Binh dang - Khach quan - Minh bach

Yéu cdu tuyén dung: Cac théng tin vé vi tri viéc lam, mé td céng viéc, tiéu chudn xet
tuyén duge théng bdo cu thé trén website vé facebook cdng ty. Theo ting vi tri cu thé,
Céng ty dé ra cac yéu cau vé trinh dé chuyén mén co bdn, y thic phat trién nghé
nghiép va tinh ky luat, trach nhiém céng viéc. B&i vdi cac vi tri quan ly, Ianh dao, viéc
tuyén dung chdt ché hon véi cac yéu cdu vé kinh nghiém céng tac, khd ndng phan tich,
tac nghiép doc ldp, quyét dodan va cac tiéu chi riéng khac.

Quy trinh tuyén dung:

Xdc dinh nhu Trién khai
cdu tuyén
dung

Phéng vén

tuyén dung ing vién

Thue hién tha Phé duyét va
tuc ti€p nhan gui thu mai
nhan vién nhdn viéc

Bam phan
lugng va ché
dé vdi ung vién

Cac logi hgp dong lao dong:
Phu thudc véo nhu cdu va tinh chdt cong viéc, cong ty sé xem xét ky két hgp déng
lao déng vai nguai lao ddng theo cdc logi hgp déng sau:

« HBLP theo mua vu hodc theo mét vi tri cé thai han dudi 12 thang
- HBLD khéng xdac dinh thai han

TANG TOC - BOT PHA

CHUONG V - BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VNG

Ché d6 lam viéc:

Béi vai CBCNV khaéi van phong: theo gid lam viéc hanh chinh 8h/ngay: sang tir 08 gig
dén 12 gig; chiéu tir 13 gia dén 17 gid. Béi vai CBCNV khdi sdn xudt dugce chia ca lam
viéc dé dém bdo quy trinh sdn xudt cla nha mdy van hanh 24/24. CBCNV dugc
hudng ché dd nghi |&, nghi phép, nghi viéc riéng co hudng luong theo quy dinh clia
Ludt lao dong.

Ché dé bdo hiém:
Hang thang céng ty trich nép Bdo hiém xa héi (BHXH), Bdo hiém y té (BHYT), Bdo
hiém thdt nghiép (BHTN) che ngudi lao déng theo dung quy dinh cla phap luét.

Chinh sach luong thudng va phu cdp

Nhdm ddm bdo su linh hoat, canh tranh vé céng béng trong cach thie trd luong. céng
ty @p dung chinh sach tinh va trd luong theo KPI vdi tdt cd CBCNV, ngogi trir cac vi tri
cong nhan, béc vac, tap vy, Idi xe, an ninh an toan, cdc vi tri nhan vién kinh doanh da
dp dung chinh sach luong kinh doanh riéng va cdc vi tri tinh luang khoan. Co ché tra
luong nhu véy sé gilp céng ty gitr chdn vé thu hit nhan su cé chdt luong gdn bd vai
céng ty, dong thai tao déng luc ndng cao ndng sudt lao déng va hiéu qud coéng viéc,

Quy trinh thuc hién giao chi tiéu va tinh luong KPIs
« Budc 1: Giao chi tiéu KPls

« Budc 2: Thuc hién cac chi tiéu KPIs

« Budc 3: Banh gia va chdm diém

» Budc 4: Tiép nhdn va trinh ky két quad KPIs

+ Budc 5: Tinh luong theo KPIs

Tién luong vi tri céng viéc clia ngudi lao déng dudc dam bdio & mirc canh tranh so vdi
thi truding, gop phén 6n dinh céng viéc véi nghé nghiép. dédm bdo céc Igi ich dai han
cho CBCNV nhu lucng huu, bdo hiém.

Phu cdip: Ngodi luong ¢6 dinh, CBCNV con dugc hudng cac logi phy cdp. Ché dé phu
cdp dugc chia thanh 2 logi: phu cdp céng viéc v phu cdp trach nhiém. Phu céip céng
viéc ap dung cho cac vi tri lam viéc cé tinh chét ddc biét theo quy dinh ctia Céng ty vai
muc phu cdp tinh bdng 10% - 30% luong cOa ngudi ddm nhiém.
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Gido duc ddo tao - Van héa doanh nghiép
Gido duc dao tao

Xdc dinh con ngudi la nhén t& cét 161 thic ddy su phat trién bén vitng cla doanh
nghiép Trung tém dao tao nghé An Phdt ra dai va da hoan thanh tét chic ndng tuyén
chon, ddo tao nghé thudng xuyén cho ddi ngl san xudt.

Ban dao tgo va phat trién nguén nhan luc dé xdy dung chuong trinh dao tgo va kiém
tra cho ngudi lao déng theo tiéu chudn BSCI, dam bdo 100% ngudi lac déng déu dugc
trai qua qua trinh déio tao ban déu trudc khi véio sdn xudt thuc té. Trong qud trinh lam
viéc, ngudi loo déng tiép tuc duge déo tao, kiém tra dé néing cao trinh dé chuyé&n mén,
c@p bac. Trong nam AAA clng lién két vai cac chuyén gia ky thudt dau nganh nhua dé
ddo tao cho déi ngl nhén vién R&D va can bé Ianh dao nha may; cir mét s6 CBCNV
uu td di tap hudin, hoc héi tai nudc ngodi, t& chiic céc I1op déo tao ki ndng mém, ky
ndng chuyén mén cho déi ngld CBCNV van phong.

Mét s6 chi tiéu dao tao trong ndm 2019:

Chi tiéu Bon vi Gid tri
S5 CBENY duge ddo tao Mgudi 1994
S8 gia dae tao trung binh ndm/ ngusi Gigy/ ngud 45
Téng a8 giv daatao Gids 82790
Ty 1& CBCNV duae dinh ki ddnh gid o 100%

TANG TOC - BOT PHA

CHUONG V - BAO CAQ PHAT TRIEN BEN VNG

AAA clng phéi hgp vai cac don vi dao tgo lao dong nhu cac trung tém dao tgo nghé
dia phuong, cac trusdng cao déng, dai hee nhdm dém bdo én dinh nguén cung lao
déng phuc vu céng tdc san xudt va kinh doanh. Béng thai dé chudn bi nguén nhén luc
chét luong cao cho tuong lai, AAA clng t6 chifc cac budi giao luu véi Hoc vién tai
chinh, tai trg cdac chuong trinh khdi nghiép tai dia phudng...., x@y dung hinh dnh thudng
hiéu nha tuyén dung chuyén nghiép, qua doé thu hit nhén su chét lugng cao dong gop
cho sy phat trién cla Céng ty

Vén héa doanh nghiép

Vén hoa doanh nghiép la nhan t6 quyét dinh su phat trién bén ving va thanh céng
clia doanh nghiép. Trdi qua gén 20 ndm xdy dung va phat trién, bé gen ngudi An
Phat dé khong nging dudc béi ddp, dua véin hoa An Phat ngay cang lan téa va thém
nhuén trong phong cach lam viéc, ing x cha con ngudi An Phat. Van héa An Phat
dugc xéy dung dua trén cdc gia tri cét 16i 9G - quy chudn trong mai quan hé gita
ngudi lanh dao va nhan vién, va 9T - bd nguyén téc tng x( gitta Nhan vién va Lénh
dao, nguyén tdc Ung x( gitia ngusi An Phat vai cée bén lién quan. Bén canh céc bd
nguyén tdc ung xd, van hoa An Phat con ddc trung bdi nhing nét rat riéng nhu van
héa chao héi theo phong cach Nhét, vén hoa ding gid, vén hoa claim, véin hoa tham
du hop, ... hudng dén xdy dung maéi truong lam viéc chuyén nghiép, sang tao, than
thién; xay dung hinh dnh con ngudi An Phat ndng déng, hién dai, vén minh.

GAMSAT  GABINH

BAQ CAD THUGNG NIEN 2019

158



160

CHUONG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VNG

Pdm bdo an toan lao déng va
cham lo d&i séng cho CBCNV

Bdm bdo an todn lao déng

Nham ddm bade stic khde clia ngudi lao
déng va xay dung mdi trudng lam viéc
an todn dé ngudi lao déng an tam céng
tdc, AAA ludn tuan thd chdt ché cac quy
dinh cla phap luét vé an todn, stc khde
nghé nghiép. Céng ty thuong xuyén cap
nhat va thu thép nhing théng tin mdi
nhat vé cac méi nguy hai tiém én co thé
xdy ra trong qua trinh san xudt, va
thong bdo cbéng khai cho ngudi lao
déng. Cong ty s& han ché hodc co
nhing gidm sat déic biét khi bét budc
phdi st dung cdac chdt tiém &n cac méi
nguy hai t&i sirc khée clia ngudi lao
déng, kiém sodt chdt ché quy trinh sén
xudt, giam thiéu rdi ro cho lao déng.

Tai AAA, CBCNV dudc trang bi dung cu
bdo hé lao déng dat tiéu chudn chdt
lugng. dugc ki€ém tra suc khde dinh ki
hang nédm dé han ché t&i da rdi ro vé
strc khoe cling nhu phat hién, diéu tri kip
thai bénh nghé nghiép. Toa nha van
phong, cdc nha mdy sdn xudt dudc
trang bj hé théng chéng chay, bao chay,
binh chifa chay, voi nudc... nhém ung
phé kip thdi véi cac tinh huéng khén
cdp. Hang ndm AAA t6 chic cac bubi
tép duyét phong chay chiia chay cho
CBCNV vdi su tham gia cta B8i phong
chay chtia chay ctia dia phudng.

TANG TAC - BAT PHA

STT

n

Chi tigu
56 lugng CBENY duge kharm sdc khde dinh ki
Tal mon lae ding
Téng 56 vyl tail ngn lao déng
Téng 58 ngudi bi taf noan los déng
58 ngdy nhan vién bf nghi viée do tal nan lao dang
Téng a8 truding hop tl veng do tal nan lao déng
Bénh nghé nghigp
Tdng s8 ngudi bi bénh nohé nohigp trong nam

Téng s6 ngudi bi bénh nghé nohiép cang din tai thal digm bao cdo

CHUGNG ¥ - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

Ban vi

Nauifnam

Wi

Nl
Ngay
N

Mo
Nousi

S6 lugng
1957

Khéng co
Khang td
Khéng co
khéng cd

Khong co
Khong co
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CHUGNG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VUNG

Chinh sach phtc lgi

AAA UGN Nd Iuc tao ra méi trudng lam viéc thudn Igi nhdt, khoi nguén sang tao va
tinh than céng hién cta CBCNV. Do do Céng doan va cac dodn thé céng ty ludn chu
y chém lo dai s6ng clia CBCNV, déng thdi t6 chiic cac chuong trinh sinh hogt tép thé
giup xdy dung khéi doan két néi bo.

Cac cong trinh phc Igi cho ngudi lao déng

+ Khuén vién nha may va van phong téng thé véi khéng gian cay xanh réng rdi.

» H6i truding, khu vuc sinh hogt céng déng cho CBCNV.

» Khu ky tuc xé cung cdp chd & cho khodng hon 200 CBCNYV, tao diéu kién cho cac
CBCNV & xa dén lam viéc tai Céng ty.

- Bép an tap thé phuc vu CBCNV: Bép &n cla Cong ty cung cdp ddy du chdt dinh
dudng va ddm bdo chdt lugng vé sinh an todn thuc pham.

» T6 chiic xe dua CBCNV vé qué an tét.

Cac hoat déng ndi bé chdm lo d&i séng CBCNV

» T6 chiic thudng nién chuang trinh géip g& gia dinh CBCNV gitip gia dinh CBCNV
dugc truc tiép trdi nghiém, thdm quan maéi trudng lam viéc ctia CBCNV, tir do tao
diéu kién dé CBCNV an tém céng tac.

» T6 chiic chuang trinh du lich nghi mat thuong nién cho CBCNV.

» T8 churc cae chuong trinh chic mung ngay 18 tét, sinh nhat tép thé cho CBCNV.

» T6 churc tham héi, hé trg gia dinh CBCNV khi bi 8m dau, hiéu hi.

= T6 chuic quyén gop hé trg gia dinh CBCNV cd hoan cdnh khé khén.

» T8 chuic Clp béng dd An Phat.

TANG TEC - BOTPHA

CHUIONG V - BAD CAC PHAT TRIEN BEN VONG

Pau tu phat trién céng déng

Bau tu
phat trién

cong dong

YEU THUONG CHIA SE - DEN DAP NGUOI CO CONG - UOM MAM TAI NANG
Nhing hogt déng déng gop cho cong déng trong nam 2019 tiéu biéu nhu;

+ Tang qua cho gia dinh CBCNV c6 hodn cénh kho khdn.

- Ung hé chuong trinh T&t &m cho em, Xudn dm tinh ngudi tai dia phuong.

- Ung hé cdc quy ngudi mu, quy ngusi nghéo, hdi ngudi cao tudi.

- Tai trg gidi bong chuyén héi ngudi trung va cao tudi tai dia phuong.

« Tai tro xé@y dung nha Bai doan két cho cac gia dinh cd hoan cdnh kho khén.
- Ung hé Quy H&i Mét trén T6 quéc.

- Phung dudng. tai trg tién kham chia bénh, t6 chiic tri én, tdng qua me
Viét Nam anh hung,

« Tai tro quy khuyén hoc tai dia phuong.

A THANR V4 BAN G0 N 04 B0AN KT
"\ \'iil,"" i
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CHUONG V - BAD CAO PHAT TRIEN BEN VONG

CHUNG TAY Vi MOT THE GIGI XANH

Nam 2018, trong béi cdnh méi truéng tré thanh vdn dé dugc cé xa héi quan tém,

AAA da déng hanh cling nhiéu té churc, docin thé té chirc cdc chuong trinh, chudi hogat

déng nhdm lan téa théng diép bdo vé méi trudng téi thé hé tré va céng déng xé héi.

Tiéu biéu nhu:

Chudi hoat déng vi méi trudng xanh -
sach - dep:

Két hop clng Trudng dai hoc Hai Duong:
Chudng trinh cé sy tham gia cla toan
bb gidng vién va sinh vién ctia BH Hai
Dudng, bao gém cac hoat déng diéu
hanh qua cac tuyén phd, té chiic Hai thi
" Nhiém vu Gidi clru Hanh tinh xanh”, lan

toa théng diép bdo v& mai truong tai
ngudi dén dia phuong.

Chién dich Earth Day Compostable:

Tai tro thay thé hon 10 triéu tdi nilong
béng tdi bét ngd s dung tai cdc siéu
thi, ti€p can hon 10 triéu ngudi lan téa
théng diép mai truong.

TANG TAC - BAT PHA

Hudng (g chuong trinh Thach thic dé
thay déi do Trung uang Poan va BS Tai
nguyén va Méi truéng té chiic:

Tai trg tdi rac cho chuong trinh nhém
lan truy&n manh mé théng diép gidi tré
thir thach bdn than dé thay déi, hudng
tdi ndng cao nhdan thic céng déng cung
chung tay vao cac hoat doéng tinh
nguyén bdo vé méi trudng, cai tao cdnh
guan, an sinh xa héi...

EARTH DAY
COMPOSTABLE

THAY THE TUI NYLON BANG

Lé ra quén “Thanh nién hanh déng
chdng rdc thai nhua™:

Trién khai k& hogch hanh déng cla
thanh nién thuc hién dé an Bodan Thanh
nién céng san H6 Chi Minh tham gia
bdo v& méi trudng, Ung pho vai bién déi
khi héu; déng thai tao dién dan trao déi,
théng nhat dé xay dung chuadng trinh
hanh déng cla thanh nién hanh déng
chéng rac thdi nhua; xé@y dung cdc tiéu
chi hanh déng cho cac mé hinh céng
déng gidm rdc thdi nhua, cdng déng
s6ng xanh; phat déng ra mat cac mé
hinh Thanh nién xd@y dung cong déng
chéng rac thai nhua: Céng sé xanh, Cho
han ché st dung nilon, Khu chung cu
khoéng rac thai nhua va xdy dung mang
lugi thanh nién hanh déng chéng rac
thdi nhua.

Chién dich “Vi Hdi An sach hon™

Tai trg sdn phdm sinh hoc phén hay
hoan toan cho hon 40 hé théng nha
hang khach san tai H8i An dé sir dung
thay thé cho ti nhua dung mét Ién.

CHUGNG ¥ - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VUNG
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Quan ly nguén nguyén liéu

T6ng lugng nguyén liéu vat liéu chinh sif dung trong san xudit va déng géi san phdm:

Tén nguyén Tiéu thu Tiéu thu Tiéu thu

vat ligu ném 2017 nam 2018 ném 2019
1 5an lugng san xudt Tén 74797 87528 99974  14%
& Hat nhua Tan 78.946 91392 100180  10%
3 MU T Téan 143 183 245 34%
3 Hop corten MNghin hop 16,355 18.329 17087 7%
5 Tern dan Nghin Chige 61698 69.464 BS753 5%
6 Lot gidiy Nghin chic 36734 36.514 28737 9%

Nguyén vat liéu chinh trong sén xudt cla AAA |1& hat nhua PE - sdn phdm tir tai
nguyén khéng tai tgo. Do do, AAA ludn nd luc ap dung cac cdi tién trong san xudt
nhdm giam thiéu tiéu hao nguyén vat liéu, déng thai dau tu hé théng déy chuyén tai
ché, tén dung nguyén vdt liéu tiéu hao trong qua trinh sén xudt. Bén canh do, viéc
ddy manh cdac sdn phdm théan thién véi méi trudng cling gitp lam hgn ché sir dung
hat nhua PE do hat compound sdn xudit céic sén phdm vi sinh phén hdy hoan toan co
ngudn gdc tir tinh bét ngd. Nam 2019, san lugng san xudt tang 14% so vdi 2018, tuy
nhién co thé thdy nhing cdi tién trong sdn xudt da giup gidm tiéu hao nguyén vat liu
trong qud trinh sdn xudt va dong géi sén phdm.

Bdo cdo ty & phdn trém nguyén vat liéu dugc tai ché va dugc s dung dé sdn xudt
sén phdm

AAA NG luc ap dung cac sang kién trong san xudt nhdm giam thiéu ty 1& phé liéu trong
san xudt, déng thai da dau tu hé théng tdi ché phé liéu, giup tiét kiém nguyén vat liéu.

STT Tén nguyén vat liéu Bon vi Nam 2017 Nam 2018 Ndam 2019
1 Phé ligu nhifa téin 14812 14,451 12837
2 Ty 1& phé trong san xudt % £.01% 52% 5.1%

CHUCNG V - BAD CAD PHAT TRIEN BEN VONG

Tiéu thu nang lugng

Ném 2018, tdt cd cac nha may san xudt bao bi vén hanh hon S0% céng sudt, sdn
lugng sdn xudt tdng nén tigu thu dién téng. Cu thé, lugng dién ndng tiéu thu cho cac
hogt déng ndm 2018 han 76 triéu KW, tdng 6% so vai 2018 trong khi san lugng sén
xudt téng 14%. AAA sl dung hé théng thiét bi sdn xudt, thiét bi chiéu sang tiét kiém
dién. Ngoai ra, dé han ché t6i da cac nguén dién 1ang phi, céng ty kiém tra thusng
xuy&n qud trinh sdn xudt va hiéu quad tiéu thu dién ndng dé cdt bd nhing khéu gdy
l&ng phi.

Chi tiéu

1 Lugng dién téu thu Nghin KWh 72.000 76,617
2 Tigu hao dign nang che sdn xudt Kiwh/kg 075 075
3 Chi phi dién nding Ty déng 113 132

Udc tinh dua trén hoa don digén hang thang

Tiéu thu nudc

Dé& dém bdo du nudc trong sdn xudit va sinh hoat, Céng ty da ky hap déng cung cép
nudc véi Tram cdp nudc sach Nam Sach, huyén Nam Sach, tinh Hdi Dugng, vai lugng
nudc st dung nhu sau:

Tiéu thu Tiéu thu Tiéu thu

néim 2017 nam 2018 ndm 2019

1 KCN Narm Sdich m3 13.940 22648 15652
= Curm An Béng m3 56193 64606 72,883
Téng m3 70133 87.254 88.535

Théng ké dua trén héa dan nudc hdng thang

Quad trinh san xudt bao bi hoan toan khéng sir dung nudc. Nudce dudc tiéu thu vé tudn
hodin chdl yéu cho hé théng lam mat may va hé théng lam mat khéng khi tai nha cac
nha may. Céng ty s dung nudc sach trong céng doan nay, do do todn bé nudc dudc
tu@n hoan tai st dung.

BAO CAO THUGNG NIEN 2019



CHUONG ¥ - BAQ CAD PHAT TRIEN BEN YONG
Bdo vé méi trudng va kiém sodt phat thdi, khi thdi va chét thai
Hé théng quadn Iy méi truéng theo tiéu chudn qudc té

Trong qud trinh x@y dung va phat trién AAA luén thuc hién dung cdc quy dinh Lugt
Bdo vé méi trudng, déng thdi duy tri dp dung cac bién phdp bdo vé méi trudng
theo céc chudn muc quéc t& Hé théng qudn Iy méi trudng tai cdc nha may cia
AAA duge ¢éng nhdn ISO 1400L:2015, gidp ¢bng ty qudn Iy vé kiém sodt tét hon
cac méi nguy hai vé méi trusng, qua do giam thiéu rii ro vé mdi trudng clia doanh
nghiép trong qua trinh hoat déng.

Binh ki quan trdc méi trudng

Céng ty da thuc hién cac bién phap phang chéng & nhiém méi truang dia phuong
nhu thuc hién danh gia tac dong méi trudng vé cam két thuc hién ding cam két.
Hang ndm, AAA thuc hién quan trdc khéng khi vé xd thai 04 1an tai tét cd cac nha
may san xudt, K&t qua quan tréc chdt lugng méi trudng duge danh gid theo cac
tiéu chudn Viét Nam va qudc té,

An Phat da déu tu quy trinh x(r ly nuéc thdi tudn hodan khép kin, bdo ddm tiéu
chudn méi trusng. Nudc thdi sau x Iy dugc tai si dung va cd 1&p dat hé théng
quan tréc tu déng.

CHUCNG V - BAO CAD PHAT TRIEN BEN VONG

K&t qua thdr nghiém quan trdc nudc thdi tai miéng xd clia hé théng xirly
Tai ngéy 06/12/2019

STT

Théng sd

=

Téng chet rdn lo Iing (TSS)
con
BODS(E0aC)
Téng Mita (M)
Téna Phaspho (P)
Arnonl (NH4-N}
Sat (Fel

Béng (Cu)
Chi(Pb)

Cadirni (Cd)

Asen (As)

Thisy rgdn (Ha)

Teéng déu ma khodng

Califarm

Bon vi

ma/l
/L
mafl
mig/L

MEN/180mL

Phuong phap thi

TCVYN 84922011
SMEWW 254002012
SMEWW E220¢:2012
TCVN 8001 -12008
TCVN 8638 20000
SMEWW 4500-PBSE2012
TCVN 6179-11996
TCVN BI77.1996

ERA Method 2008
EPA Method 200.8
ERA Method 2008
EPA Mathod 200.8
EPA Method 200.8
SMEWW E520B:2012

TCVN 5187-2:1296

Két qua

47

117

031

0015

0,001

Q.0005

0.002

00003

0.2

4800

QCVN
40:2011/BTNMT

55-9
108

162

432
648
10,8
54
216
054
0,108
0108
00108
108

5.000
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Két qua thir nghiém quan trac khéng khi méi trudng lao déng
Tai ngay 06/12/2019 - Nha may 6A

SXO01: Khu vuc théi tui

SX02: Khu vuc cdt

TCVSLDD3733/

Phuong phap thi 2002/0b-BYT

1 Nhigtdé i TCWN 55082009 2687 261 18-32
2 Bodm % TCYN 5508:2009 624 641 40-80
a Toe dé chuyén déng khangkhl  my/s TCYN 55082009 032 025 02-15
4 Tieng &n Lasg dBa TCVN 7878-2.2010 817 835 85

5 Tieng &n Lamex oA TCWN 7878-2:2010 B51 B7.0 1=

B Anh sang I TCVN S176:1990 310 330 300

7 Bui mg/m? TCVN 50761225 02 0ES 8

B L5.E) mg/m?® TNG2:207 283 288 40

9 o2 mgdm? TEVN 59711935 gp2g Qo8 10

1 NO2 mg/m® TCVN B137.2009 0014 0.017 10

i Hoal dlung mdi ma/m? MNICSH 1501 12 il B

12 Hydrocackon mach thiing mg/m? NIOZH 1501 0.736 G557 204
13 Xylen mg/m? NIOSH Method 1581:2003°  «0.02 0,02 300

Tudn thd phdp lugt vé bdo vé moéi trudng
La doanh nghiép vai dinh hudng xanh, AAA luén nd luc nham han ché anh hudng tdi
méi trudng trong qud trinh hogt déng sdn xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

AAA co bd phdn chuyén trach vé mai trudng, phu trach theo déi va gidm sat tudan tha
vé méi truding cha Coéng ty. CBCNV thudng xuyén dugc ddo tgo, nhéc nhd vé sir dung
ndng lugng tiét kiém, ..cing nhu cac quy dinh vé vé sinh méi trudng, an toan lao déng.

Hang quy Céng ty déu thue hién quan tréc méi trudng va bdo cdo Ién cdc co quan
qudn i,

Trong nédm AAA khéng cé vi pham vé cac quy dinh vé phap ludt vé méi trudng:
+ 56 18n bj phat: 0 1dn

+ S6 tién bj phat: O déng

TANG TOC - BOT PHA
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CHUTNG VI - BAD CAD TAI CHINH

AN PHAT

BIORPLASTICS

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

(TEN TRUOC DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MOI TRUONG XANH AN PHAT)

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Cho ndm tdi chinh két thuc
ngay 31/12/2019

Thing tin chung

Bdio cdn clo ban téng gitim aéc

Bdio cdo soat xet bdo cdo i chinh hgp nhdt

Bdng can déi ké todn hop nhdt

Bidio cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhdt

B cdo luu chuydn tién 8 hop nhét

Thuyét minh bds cdo tdl chink hap nhét

174 TANG TOC - BOT PHA

175

176

177

179

182

183

185

CHUDNG VI - BAD CAD TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUUA AN PHAT XANH
TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MOI TRUONG XANH AN PHAT.

Théng tin chung

CONGTY

L& doanh nghiép sén xudt boo bi mang maéng hdng déu Pang Narm A, Nhua An Phét Xanh ludn theo
dudi myc tigu trd thanh mat cang ty "Xanh® bén ving. Khang chi ddu tu rat nhiéd vao viéc phdt trién
céng nghé xonh trong quy trinh sdn xudt, nghién clu cdc san phdm xanh - thén thién voi maéi truong,
céing ty lubn s@n séng thuc ddy "xanh' trong moi hogt déng khdc.

Nhifa An Phdt Xanh s& hiu nhiéu nhd mdy sdn xudt dot nhidu tiéu chudn chimg nhén vé gudn Iy maéi
trusing. Béc bigt trong dé ¢é thé k& try s& chinh dat tai Le CNIT+CN12, cum CN An Béng, Nam Sdach. Hdi
Duong.

Day la mat trong It nha may san xudt dat cde tigu chudn qudn ly cao nhdt vé méi trudng trong nganh
nhua nhu ching chi 150 14001, 1ISO 22000, BRC, BSCI.

HOI DONG QUAN TRJ

Cdic thanh vién Héi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo edo ndy nhu sau:
Ong Pham Anh Ducng Chil tich

Ong Nguyén Lé Trung Thanh vién

Ong Pham Hodng Viét Thanh vién

Bd Hba Thi Thu Ha Thianh vién

Ong Binh Xuén Cudng Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Cdic thanh vién Ban Téng Gidm dac trang ndm va vao ngay [ap bdo cda nay nhu sau:
Ong Nguyén Lé Trung Tong Gidm déc

Ba Hoa Thi Thu Ha Phé Téng Gidm déc

Bé Trdn Thi Thodn Pho Téng Gidm déc

Ba Bang Thi Quynh Phuong  Pho Téng Gidm déc

Ong Ngd Vén Thy Phé Téng Gidm déc (B8 nhiém ngay 15/08/2019)
BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién Ban kiém sodt trong ndirm va vao ngay 1dp bdo edo ndy nhu sou:

Ba Nguyén Thi Giang Trudng ban
Bd Nguyén Thi Phuong Thanh vién
Bd Vdn Thi Lan Anh Thanh vién

NGUGI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phdp lugt cla Cang ty trong nédm va vao ngay lap bdo cdo nay la
Ong Pham Anh Ducng, Ch tich Hai déng Qudn tri.

Ong Nguyén Lé Trung, Téng Gidm déc, dude ngudi dai dién theo phdp ludt Uy quyén ky bdo cdo 1di
chinh theo Gidy Oy quyén s6 0305/2018/UQ ngay 3 thang 5 nam 2013,

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trdch nhiém Hiu han Ernst & Young Vigt Narm | cdng ty kiém todn cho Céng ty.

BAQ CAO THUONG NIEMN 2019
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CONGTY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGE DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MOI TRUDNG XANH AN PHAT

Bdo cdo cua Ban Tong Gidm déc

Bain Téng Gidm dée Céng ty C6 phdn Nhua An Phdt Xanh ('Cang ty"), tén trude déy I Cong ty cd phéan
Nhua va Méi truging Xanh An Phdt, trinh bay bée cdo néy va bdo cdo tal chinh hap nhét clia Cong ty va
cdc cdng ty con {sau day goi chung I "Nhém Céng ty") cha nédm téi chinh k&t thic ngdy 31/12 ndm
2019,

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc chiu trach nhigm dam bao bdo cde téi chinh hgp nhét cho ting nam tai chinh phdn
dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh téi chinh hop nhdt, két qua hoat déng kinh doanh hap nhéat va tinh
ninh Iuu chuyén tién & hop nhdt cla Nham Céng ty trong ndm. Trong qud trinh 1ép bdo cdo tai chinh
hgp nhdt nay, Ban Téng Giam déc cdn phdi:

. Lua chon cde chinh sdeh k& todn thich hop va dp dung cde chinh sdch ndy mat cdch nhat qudn;
. Thue hién cac ddnh gid vér udc tinh mét cdch hop ly vd thén trong;

. Néu ro cac chudn muc ké todn dp dung cho Nhom Céng ty co dugc tudn thl hay khéng va tdt cd
nhing soi léch trang y&u so vdi nhiing chudn mue ndy da duac trinh bay vé gidi thich trong bdo cdo tai
chinh hgp nhat: va

. Lép bdo cdo tai chinh hop nhdt trén e sd nguyén tde hoat déng lién tuc tr rudng hop khéng thé cho
rang Nhom Cérig ty s& tiép tuc hoat déng,

Ban Téng Giam dic chiu trach nhigm dam bde viée cac 56 sach ké toan thich hop duge luu gitr dé phan
@rih tinh Rinh tai chinh hop nhdt cia Nham Cang ty, vai mic dé chinh xac hap 1y, tai bdt ky thei diém nao
va dam bdo rdng cac s& sach ké todn tudn thl vai ché do ké todn da dugce dp dung. Ban Téng Gidm déc
cing chiu trach nhiém vé viéc gudn ly cdc tai san cta Nham Cong ty va do dé phdi thuc hién cdc bién
phdp thich hgp dé ngdn chdn va phdt hign cde hanh vi gian 1Gn vé nhing vi pham khde,

Ban Téng Gidm déc cam két da tudn thd nhing yéu cdu néu trén trong viéc 1dp bdo cdo téi chinh hop
nhdt kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM BOC

Thea y kién clia Bon Téng Gidm déc, bao cdo tal chinh hgp nhdt kém thee phdan dnh trung thuc val hop
Iy tinh hinh t&i chinh hop nhdt cba Nhém Cang ty véio ngdy 31 thdng 12 ndm 2013, két qud hoat déng
kinh doanh hgp nhdt v tinh hinh luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm @i chinh két thic cing ngdy, phi
haop véi cde Chudn mue ké todn Vigt Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam vé cde quy dinh phap
Iy co lién quan dén vige [&p va trinh by bdo cdo tai chinh hap nhat,

Nguyén L& Trung
Téng Giam déc
Hai Duang, Vigt Nom ngay 17 thang 03 nam 2020

TANG TOC - BOT BHA
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56 tham chiéu: 61515943/21222053

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gifi: Céc ¢ déng Céng ty C8 phdn Nhua An Phét Xanh

Chung téi da kiém todn béo cdo tai chinh hgp nhdt kém theo cla Cong ty C6 phdn Nhua An Phdt Xanh
("Céng ty") va cac céng ty con (sau day goi chung Id "Nhom Céng ty"), dugc 1dp ngay 17 thang 3 ndm
2020 va dudc trinh béy ti trang B dén trang 64, bao gém bang cén déi ké todn hdp nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2019, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét vé bdo cdo Iuu chuyén tién t& hop
nhé&t cho ndm tai chinh k&t thic ciing ngdy va cdc thuyt minh bdo cdo tal chinh hop nhdt kém theo.

Tréch nhiém cGa Ban Téng Giam déc céng ty

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu tréch nhiém vé vige lap va trinh bay trung thuic va hop |y bado cdo tai
chinh hop nhét cla Nhdm Céng ty theo cde Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép
Vigt Nam va cde quy dinh phap 1y co lién guan dén vige [ap va trinh bay bdo cdo tdi chinh hop nhat vé
chiu traich nhigm vé kiém soat néi bé ma Ban Tong Giam déc Céng ty xac dinh 1a céin thiét dé dam bdo
cho vige [dp va trinh bay bde cdo téi chinh hgp nhdt khéng cé sai sét trang y&u do gian an hodic nhdm
1&n.

Trach nhiém cda Kiém todn vién

Tresch nhigm cla ehing t8i 18 dud ra y kién vé bda edo tai chink hop nhat dua trén k&t qud cla cude kidm
todn. Ching t6i da tién hanh kiém todn theo cde Chudn muc kidm todn Viét Nam. Cée chudn muc nay
yéU cdu chung t6i tudn thl chudn muce vér cde guy dinh vé& doo die nghé nghigp, 1ép k& hoach vé thie
hién cuéc kiém todn dé dat dugc su dadm bdo hap ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt cla Nhém
Cong ty cd con sal sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc ki todn boo gdm thuc higén cde thd tuc nhdm thu thap cde bdng ching kiém todn vé cac s6
liBu va thuy&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kigm todn duge lua chen dua trén xét
dodn cha kiém todn vién, bao gém ddanh gid rdi re cé sai sot trong yéu trong beo cdo tai chinh hop nhdt
do gion lan hodc nhédm 18n. Khi thuc hién ddnh gid ede rdi ro ndy, kidm todn vién da xem xét kiém sodt
ndi bé cda Nhom Cong ty lién guan dén viec Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt trung thue, hop
Iy nhdim thiét ké cde thd tue kiém todn phi hap véi tinh hinh thue t&, tuy nhién khéng nhém mue dich dug
ray kign vé higu qua cla kiém sodt néi bé cla Nhém Cang ty. Cong vige kiém todn cling bao gém danh
gid tinh thich hop cla cde chinh sdch k& todn duge ap dung va tinh hop ly cla cde ude tinh k& todn cla
Ban Téng Gidrm déc Cang ty clng nhu ddnh gid vigc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rdng cde bdng ching kim todn ma chung téi da thu thap dugc la ddy di va thich
hop dé lam co sa cho v kién kiém todn cla ching téi,
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Y kién clia Kiém todn vién

Theo y kién clia ching téi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phdn dnh trung thue vé hap Iy, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hap nhat clia Nham Céng ty tai ngdy 31 thang 12 narm 2018, cling nhu
k&t qud hogt déng kinh deanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhdt cho ndm tail chinh két
thie cling ngdy, phl hgp véi cde Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dé ké todn doanh nghigp Viét Narm
vl cdc quy dinh phdp Iy <o lién guan dén viéc |dp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat

Van dé khac

Bao cao tai chinh hgp nhat cda Nhom Cang ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018
da dugc doanh nghigp kiém todn khdc kieém todn véa dd dua ra ykidn chdp nhdn todn phén vé bdo cdo
téil chinh hap nhdt dé vaio ngdy 15 thdng 3 ndm 2019 vdl dogn nhdn manh vé vige Nhém Céng ty chua
phén loai vay dai han dén han tra tai ngdy 31 thang 12 nam 2018 vai sé tién la 200.248 924443 VND
tl khodn mue vay vd ng ddi han sang khodn muc vay vé ng ngdn han.

Céng ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

Phung Manh Phu Nguyén Thu Héng
Phé Téng Gidm déc Kiém tadn vién
S8 Gidly CNBKHN kiém todn: S8 Gidy CNBKHN kiém todn:

2598-2018-004-1 3342-2020-004-01

Ha Néi, Viét Nam
Ngay 17 thang 3 nam 2020

TANG TOC - BOT PHA

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEN TRUGC DAY LA CONG TY CF PHAN NHUA VA MOI TRUGONG XANH AN PHAT

CHUTNG VI - BAD CAD TAI CHINH

Bdng cén déi ké todan hop nhat

Ngay 21 thdng 12 mdm 2018

Taisan

A. TAI SAN NGAN HAN

I.  Tién va cdc khoan tuong dudng tién
L Tién

2. Cde khodn tuong duong tién

Il. Ddu tutai chinh ngén han

L Chung khodan kinh doanh

2. Dau tu ndm gil dén ngay ddo han
IIl. Cac khodn phai thu ngén han

L Phdi thu ngdn han cda khach hang
2. Trd trusc che ngudi ban ngdn hean
3. Phal thu vé che vay ngan han

4. Phdi thu ngan han khac

IV. Hang tén kho

1 Hang tén kho

2. Dy phong gidm gid hang tén kho
V. Taisén ngén han khéc

L Chi phi tra trudc ngdn han

2. Thué GTGT dudc khdu tr

2. Thué vi edic khodn phdi thu Nha nude

61
62

71
72

10

4.971.363.590.401

281.674.680.985
233.349.201535
58.325.479.450
1.251.822.102.192
58.670.020.000
1182152082192
2.079.278.885.563
726.708.606.479
635,624 680.580
536.662.966.849
1B0.282.631.655
1.221.502.966.657
1221855436361
(352.489.704)
127.084.955.004
28.345 276355
97.404 425420
1335253229

BO1-DN/HN

Baonvi: VND

S8 dau nam

3.889.369.447.163

645.474.843.425
217635248378
427838524 047

720.906.460.274
7209086 4580 274
1.612.786.115.376
BILE0E.956 768
531565397431
2932.698.169.669
85914.5581.448
B862.749.230.434
B85.499.747.955
(2.750.517.531)
147.453.797.644
21081856450
123.666.085.685
2705855459
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CHUTNG VI - BAD CAD TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEN TRUGT DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT

Bdng can déi ké todn hgp nhat e e

MNgay 31 th £ norr

Taisan

Sé& cudi ném

BOL-DN/HN

S& ddu ném

B. TAISAN DAIHAN 200 3.016.090.568.130 3.639.797.276.260
I. Cac khoan phdi thu dai han 210 96.367.470.288 21.384.352.467
1 Phdi thu vé cho vay dai han 215 s 75.700.000.000 =
2 P& thil A& Fian khide 28 g 20667470288 Sl BB SR A
1. Taisén <5 dinh 220 2.081.103.918.415 2.198.807.465.735
1. Tai sain o6 dinh R Rink 221 1 1999153 049 828 2113821537013
. Nguyen gid 222 2982 B2 885000 2858372141820
. Gié tr] khéu hoo lay k& 223 (983.459.835.172) (744 550.604.807)
5. Tal sdin ¢ dink V6 Rinh 27 1z 81950868587 84 935 928,722
T 228 94,B25,808855 54,894 558.865
« Nguyén gid
R A === (12 874940 278) (9.908 630143}
- Gid tri hao mon 10y k&
111. Bt dgng sén déu tu 230 13 222.816.109.964 -
L Nguyén gia 231 228,536 485,004 2
2. Gia tri hao mon Iy ke 2ap (5.720.375.040) -
IV. Tai sén dé& dang dai han 240 203.779.658.861  1.208.008.703.897
L Chiphlxay dung co ban do dang pap 15 203778 658 961 1208008703897
V. Céc khodn ddu tu tai chinh dai han 250 123.559.448.802 48.380.000.000
1 Bdu wsvao céng ty lién két 255 181 15.179.443 802 -
2. Bdu wndm gl dén ngdy dao han o558 182 108.380.000.000 48.380.000,000
VI.  Taisan dai hen khac 260 198.463.960.700 63.216.753.151
1 Chiphi trd trude dai han 2EB1 17 198274060283 62507261342
2 Tal =dn thug thu nhép hoan Il 2B2 303 189 900 417 709 421809
270 7.987.454.158.531 7.529.166.722.403

TONG CONG TAI SAN

TANG TOC - BOT PHA

Ngdy 31 the

CONG TY O PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEM TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MG TRUGNG XANH AN PHAT.

CHUDNG VI - BAD CAD TAI CHINH

Béng cdn d6| ké todn hdp nhélt (Tiép theo)

12 ném 2012

Nguén vén

S6 cubi ndm

BO1-DN/HN

Sé ddu nam

€. NG PHAITRA 300 4.732.215.965.361 4.548.916.573.712
I. N ngén han 310 3.236.645,563.011  3.206.103.405.725
L Phdil tréi nguési bén ngén han 31 181 604445172078 E22 778 663 874
2. Maudt mua trd tién trude ngdn han 312 B2 98 B96.555635 43876545842
3, Thué vé cac khodn phdi ndp Nhd nude 213 =} 26,948 489 728 14.084 998,080
4, Phdi tré nguidd koo déng 314 22.BRL950526 19601422 762
5. Chi phl phdi trd ngan han 31s 20 36.452.750.488 B.GBS 25B. 785
6. Doonh thu chua thuc hién ngdn han 318 21 41875937911 453141818
7. Phéi trd rigdn han khac 312 4735482 050 3292201538
8. Vay v na ngdn han 320 22 2400.086574 603 2492 408 552 801
9. Quj khen thudng, phic lgi 322 23 782.649.996 624409218
Il. Ne ddi han 330 1.495.570.402.350 1.342.813.167.987
L Doanh thu chuo thge bign dai han 336 21 77441518 B88 -
2. Phdi trd déi han khdic 337 24231793347 =
3, ay vér ng ddi ban 338 =) 1371510124 549 1342 803889 822
4. Thué thu nhép hodn 1gi phadi tra 341 303 2£.386.8685.568 9278165
D. VON CHU SGHUU 400 3.256.238.193.170  2.980.250.148.681
I. Vén chii s& hiu 410 24 3.255.238.183.170 2.880.250.148.681
L V&n c& phdn &4 phat hanh 4l 1711989 760 000 1711889 760,000
+ € phigu phé théng co quyén biéu guyét 4lla 1711.999,760.000 1711.889.760.000
2. Thang du vén & phan a2 532112 B89 329 S532112682.329
3, Chénh lech ty gia hoi dodi a7 (337.778.089) (39.715.243)
4, Quf déu tu phat trign A1 57258 855.051 57775 385144
5. Quy khac thude wan chd 58 hiu Az0 13177404323 12177 404323
6. Lei nhudn sou thué chuo phdn phdi 421 BOZ2 B85.892.796 PES BE0134.E64
«Lgi nhuan sau thué chua phan phai

46 el et i 4210 142.218.983.017 BES90E52E64
« L nhudin sau thug chiua phén phé nam nay A21h ABD.4B53903779 180.260.475.000
7. Lgi ich oo ob déng khang kiém soat 429 328 341 365740 23009 3R4.492 474
TONG CONG NGUGN VON 440 7.987.454.158.531 7.529.166.722.403

\
7 7 7
D5 Hoai Linh Nguyén Thi Thiry Van gliyen ks ;nﬁ”ﬁ{
MNgudi lap bigu K& toan trudng Tong T dac

Hdi Duging, ngay 17 thang 03 ndm 2020
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CHUCONG VI - BAD CAC TAI CHINH

CONG TY £8 PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGE DAY LA CONGTY CO PHAN NHUA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT

BO2-DN/HN

Bdo cdo két quq hOCIt dong kinh doanh hgp nhét

cho nam tai chinh két thide ng

Thuyét
minh

Chi tiéu

Nam nay

1. Doanh thu bdn hang vé cung cdp dich vu o1 251 9.278.251.727.409
2. Cac khodn giam trirdoanh thu o2 251 (20.178.446.735)
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vy 10 251 9.258.073.280.674
4. Gid v8n hang ban va dich vy cung cdp 11 26  (8.215.933.902.107)
5. Loi nhudn gép vé ban hang va cung cdp dichvy 20 1.042.139.378.567
6. Doanh thu heat déng tai chinh 21 252 179.675.456.151
7. Chi phi tai chinh 22 =i (267.714.576.028)
« Trong da; Chi phi lai vay 23 (225421 B05.408)
{(khtng bao gdm chi phi phat hanh trai phiéu)

B. Phdn 16 trong céng ty lién doanh, lién két 24 (56.550.198)
9. Chi phi ban hang 25 28 (214.621.335.478)
10.Chi phi quén Iy doanh nghigp 26 28 (149.020.821.435)
11. Lol nhu@n thudn tir hogt déng kinh doanh 30 590.401.551.579
12. Thu nhap khac 31 9.238.136.088
13. Chi phi khac 32 (2.246.314.543)
14, Lgi nhudn khac 40 6.991.821.545
15. Téng lgi nhudn ké todn trudc thud s0 597.393.373.124

16. Chi phi thu& TNDN hién hanh
17. (Chi phi)/thu nhép thu& TNDN hoan lgi
18. Lgi nhudn sau thué TNDN

51 301 (83.467.221.660)
52
60
18. Lgi nhudn sau thué cla céng ty me 61
62
70
71

303 (22.897.278.795)
491.028.872.669

460.465.908.779
20. Lgi nhudn sau thué clo cd déng khéng kiém sodat 30.562.962.890
21. L&l ca bén trén c8 phisu %5 2.690
22. Ldi suy gidm trén cd phidu 32 2.690

Né&am trudc

8.018.827.146.836
(7.254.532.448)
8.011.572.613.389
(7.338.636.540.198)
672.936.073.191
61517.601.742
(208.587.237.486)
(125 980,474 352)

(156.562.809.984)
(123.618.312.196)
245.685.315.267
11.209.698.006
(2.910.680.088)
8.299.007.917
253.984.323.184
(42.772.027.927)
936.618.304
212.148.913.661
180.260.475.000
31.888.438.561
1037

1037

F
Nguyén Thi Thiy Véan

K& toan trudng

P& Hoai Linh
MUl Kp bidu

i Duong, Vigt Nom, ngoy I7 thang 02 nam S020

182 TANG TOC - BOT PHA

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

CHUONG VI - BAD CAO TAI CHINH

TEN TRUGEC BAY LA CONG TY €O PHAN NHUA YA MO TRUONG XANH AN PHAT,

Bdo cdo luu chuyen tlen te hogp nhat

che nam tai chinh k&t thuc ngay 31 the

Chi tiéu

1. LUU CHUYEN TIEN T HOAT BONG KINH DOANH

Lgi nhuén ké toan trudc thué

Bigu chinh chao cae khodrr

+héu o i sdin e dinh bou Finh v Bat dang san
AU e hoo mon 81 san o dink va hink

+(Hoan nhap du phongl/odc khodn du phéng

JL& chanh lach t gt hdi dodi do ddink gid i
i khodn e tién @ o goc ngogi 8

oL b hoat dong Sau i

« Chi ghi léi vay (eao gdmichi phi phat hainh tral phigu)

Leinhuéin tirhogt déng kinh doanh
trudic thay délvén luu déng

«Tang cac khodn phdi thu

- Eam/(tang) hang ton kho

Téng ede khodn phdi tré

«Tang chi phi trd trudc

« Tang churg khodn kinh doanh

T i vary oI trd

« Thue thu nhap doanh nghiép dangp

- Tiéin thu khaic i hoot dong kinh doanh
T chi khde il hogt déng kinh doani

Il. LUUCHUYENTIEN TUHOAT BONGDAUTU
<Tién chi &8 o sarm, xdy dung TSCE

W cOe T Ean ddi han khac
CTEn thudo thanh iy, nhuong kan TSC

i oo bl san dai han khac
=T chi cho vary, mua coc cong oy no ela don vi khac
T thiu hail cha vay, ban lal cding cu ng ol dan vikhae
TN chi ciu tu gée van vwio dan v khac
T thi Rl diu tu gop win véio don v khdc
- Tién thu k8l cho vay, o8 bl va i nhudn duse chia

Lunu chuyé@n tién thudin sir dung vio hogt déng déu tu

o1

oz

a3
04

al-]

21

30

Thuyét

Nam nay

mink

587.393.373.124

258.634.288 464

(2.39B.047.827)
7383267849

141724 783.637)
230.356.962.037

949.645.067.010

(421,314 249 088)
171029824182
210.732854.039
(22187.621.370)
{58.670.020.000)
(E27.770.875.375)
(89.758.757.749)

23 (41385 311171)
489.340.910.473

(503.884.853.414)

B.263 029637

{(1L993895717.230)
1543900258132
(B2 98E.680.000)
88.040.042 589
72721200455

(859.852.119.851)

BO3-DN/HN

Néam trudc

253.984.323.184

244951 380 881

2750517531
1204841812

(40198 487758)
125980.474 352

588.378.150.002

(52240.057.820)
(329.384 330.177)
10.950.476.407
{29,044 25%.788)
(124095548 599)
(46142 737.521)
70.000.000.000
(50.200.934 5680)
38.540.777.844

{LE9E.518.453.380)

(1226962 .062.9786)
343706433033
(BB 309.009.946)

18.325.718.550
235249713725

(2.628.227.660.994)
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CHUGONG VI = BAD CAD TAI CHINH

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MOI TRUSING XANH AN PHAT.

BO3-DN/HN

Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt e e
cho ndrn 1éi chinh két thie ngdy 31 théng 12 nam 2013

Ban vi: VND

T
Chi tiéu N&m nay Ném trudc
6 [ mink

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

« Tign thu 1 phidt hanh od phigu, nhan géevin clochlsa bl 31 - LA18 241 202000
 Tién th s i vay 33 8003695529793 7841445829972
. Tién trad no géc vay 34 (7B59053617.076) (5.397.797.068.408)
. C8 b, 1o nhuéin &8 trd cho chil s hin 36 (57331913000 (136131874500)
Luu chuyén tién thudn tir hogt dgng tai chinh 40 17.309.999.717 2.725.758.480.063
Lunu chuyén tién thuéin trong ném 50 (363.201.209.661) 136.071.606.013
Tién vé cic khodn tucng duong tién déu ndm 60 645.474.843.425 509.577.636.533
Anh hudng clia thay d5i 1 gid Héi dedi quy a8 ngeal & 61 (598952779 (174.322121)
Tiénva céc khoan tuong duong tisn cudi nam 70 5 291.674.680.985 645.474.843.425

roa
Nguyén Thj Thiy Van
K& toan trudng

D4 Hoai Linh ! 0
Mgusi lap bigu Téng Giarrdac
Hdi Dugng, Vigt Nam, ngay 17 thang 03 ndm 2020

TANG TAC - BOT PHA

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH

CHUONG VI = BAQ CAQ TAI CHINK

BOG-DN/HN

TEM TRUGS DAY LA CONG TY C8 PHAN NHUA VA MEI TRUGHG XANH AN PHAT

Thuyet minh bdo cdo tai chlnh hdp nhat

[

vaor

1. THONGTIN VE CONGTY

Cang ty C8 phan Nhua An Phat Xanh ("Cang ty"),
ten trudc day lo Cong ty C8 phdn Nhua va Mai
trusng Xanh An Phdt, & mét céng ty ¢& phén
dugc thanh 1Gp theo Ludt Doanh nghigp Vigt
Nam theo Gidy Chung nhén Pang ky Deanh
nghiép s6 0403000550 do S& K& hoach va Béu
tu tinh Hai Duong cdp ngay 3 thang 3 ndm 2007,
va thee cde Gidy Ching nhan Bang ky Doanh
nghiép diéu chinh sau do vai 1an digu chinh gdn
nhdt la 1an thir 28 vao ngay 19 thang 4 ndm
2019, Céng ty dugc déi tén thanh Cong ty C6
phdn Nhua An Phat Xanh,

C& phiéu clo Cong ty da dugc chinh thic nigm
y&t va gioo dich tal Sé Giao dich Ching Khodn
Thanh phé HE Chi Minh ké tir thang 11 nam 2016
Vil md chiing khodn la AAA.

Hoat déng chinh treng nam hién tal cda Céng ty
I&1 sdin xudt, kinh deanh cde san phdm nhua (PP,
PE), bao bi nhita cdce logi, vo mua ban mdy maoc,
vat tuU, nguyén ligu sdn pham nhua,

Co céiu td chic

Pia chi

Géng Ty 8 phn AnTn Khui cting righigp phic Narm,
1 Idustries (HI) i Tin, thémh b isn

CChrgty An Tién) B tirky Yén B
Cang ty TNHH Khu céng Kt s8ng nghigp ki thixdt con
s nghign Ky thisgt ceo An An Phat km 47, quic 155,
Pt Cong by Ar Phat phudng Vet Hoa, thainh he
An Tharh Bicsel SEB Temosek Boulevord #
3 Wﬁmmwﬁnm 44-00 Surites Tower Thiee,
~ Singaparei() Singepore:
4 CongtyCophen AnThinh

Biseol (Cena ty AnThant) ()

31 thdng 12 ndrm 2018 va cho ndm téi chin

Chu ky sén xudt kinh doanh cla hogt déng déu
tu vé phdt trién ha téng khu céng nghiép cda
Nhom Céng ty bdt dau tu thai diém xin gidy phép
ddu tu, thue hién gidi phong mat bdng, xay dung
co s& ha tang cda khu céng nghiép cho dén thai
diém hodn thénh va ban giao cho khdch hang,
do véy, chu ky sén xudt kinh doanh cda hoat
ding ddu tu vé phdt trién hg téng khu céng
nghiép cla Nham Céng ty co thé kéo dai trén 12
thang. Chu ky san xudt kinh doanh elia ede hoat
dong khac thong thudng la 12 thang.

Cang ty co tru s& chinh tai Lo CNII+CNI2, cum
céng nghiép An Béng, thi trdn Nam Sdch, huyén
Nam Sdch, tinh Hai Duong, Vigt Narm vd Van
phong dal dién tal Ha N&i: $6 BS, ngach B/108,
duding Hodng Qudc Viet, phudng Nghia B, quéan
Cau Gidly, thanh phé Ha Nai, Vigt Nam.

56 lugng nhan vien cla Cong ty tai ngay 31
thdng 12 ném 2019 & 1860 ngudi (tai ngay 31
thang 12 ndm 2018 & 1LB38 ngudi).

Ty lé
bigu Hoat déng chinh

- o San xudt sn phéim tiz nhua

5088 5089 g!qutic. SAn KUAT Phu gia v ot
_ Phet trién ha tdng khu céing

s0ge 100 kit [

LS5 = Kith deanb hat nhiga

_— gops  BAn budnchuyén doarh hat

nhiia PR, PE, PS5, PVS, ABS,.
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CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

BOS-DN/HN

TEN TRUGC BAY LA CONG TY OO PHAN NHUA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT

Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhét e e

wao ngay 31 thang 12 nam 2018 va cho nar

1. THONG TIN VE CONG TY (Ti&p theo)
Cd cdu td chc (Ticp theo)

5 b Lign v An
b Mm AT

oo s ca Al K
& (CongtyAnPhar Complel)

o ;mmgwet

chumms
1 Dusang,tinh Hel Duarg.

T tail ghinh k&t thuc cung ngay

Tyle  Tyle
lgiich  bidu

: Hogt déng chinh
4 quyét %

Van 16l heing héa béing duang bs,
2600 B0 ':mrguen?@n vdr?fg% 8

Pht tridn vér kinh decnh el téng.
a0 90 i chng natiee

2.CO SO TRINH BAY
2.1 Chudn muc va Ché dé ké todn dp dung

Biio cdo tdl chirh hop nhat cda Nhom Cong ty
duge trinh bay béng déng Vigt Nam ("WND") va
duogc lap phu hop vai Ché dé k& todn doanh
nghiép Vigt Nam va Chudn muc k& todn Viét
Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

. Quyét dinh s8 143/2001/QB-BTC ngdy 31
/12/2001 v& viéc ban hdanh bén Chudn muc ké
todn Viét Nam (Dot 1);

. Quyét dinh <5 1685/2002/QD-BTC ngdy
31/12/2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc ké
todn Vigt Nam (Bot 2);

. Quyéet dinh s6 234/2003/0QD-BTC ngay

30/12/2003 vé vigc ban hanh sdu Chudn miuc
ké todin Viet Nam (Dot 3)

TANG TOC - BOTPHA

(% Caing 1y sd bl ade cdng t con ndy gidn (8o quo céng I conkhde, theo dd. 148 iafich trong cde cong ty con ndy khde v 1] 18 B quyét

! (") Cng ty An Phat Compie 1 dugie thinh idp thes Gidy ching nhén Bing iy Deanh nghifp e ngey 25 theing 8 ndm 2019 wil vin ciéu 6 106 1 WD
! Trong 4, Céng ty An Prdt Complex, it cdng tu con oo kit adp 80 ) VD, chifim S0% tdng vin diéu i clia Céing ty An Phit Complex 1 Tl ngdy 31 thing
| 12 ndim 2018, Céng ty An Phat Complex con pheil gep 80 15 VD wa Géng ty An Pt Complese .

| Trong ndm, Cong tyAn Thénh asng ty con cla C6ng ty, &8 chugiin nhung todn b6 of phén ndrm gidrrang Céng ty G phdn Nkt Bos bidn Vich ("Tang ty
| A Vinh v Gong 1y G pihdin \t 2L Xty ang Cing nghé coo An Cuing (1Cdng ty An CLing ) v do o 56 Ligng o6ng fy con oo CAng ty {58 hu i ién
I-I i gicins i thdng quio o cing iy oo J4a gidm K 7 adng ty can tal ngdy 31 thdng 12 ndm 2018 xdng con & oong ty con tal ngey 31 thang 12 ndm 2019,

. Ouwét dinh =6 12/2005/0D-BTC ngdy
15/2/2005 vé vigc ban hanh sdu Chuan mic k&
todn Viét Nam (Bot 4); va
. Quyét dinh s6 100/2005/CB-BTC ngay
2B/12/2005 vé vige ban hdnh bén Chudn muc
ké todn Viét Nam (Bgt 5)

Thee do. bdo cdo tai chinh hgp nhdt duge trinh
bay kém theo va viéc sl dung cdc bdo cdo nay
khéng danh cho cac déi tugng khéng dugc cung
cdp cdic théng tin vé cde thl tuc vé nguyén tée vés
thong 18 k& todn tai Viét Narm va hon nia khéng
duge chl dinh trinh bdy tinh hinh tai chinh hgp
nhdt, két qud hogt déng kinh deanh hgp nhét va
luu chuyén tién t& hop nhét theo cde nguyén téc
var thiing 1€ ké toan dugc chdp nhan réng rai ¢
cdc nudc va lanh thd khac ngodi Viet Nam

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH
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2.CO SO TRINH BAY (Tigp theo)
2.2 Hinh thic s& ké toan ap dung

Hinh thic s& k& todn dugc ap dung cla Nham
Céng ty & Nhat ky chung

2.3 Ky ké todn ndm

Ky k& toan ndm ctia Nhém Céng ty dp dung cho
viéc I@p bdo cdo tai chinh hop nhdt bat dau tur
ngdy 1 thang 1vd két thic ngay 31 thdng 12

2.4 Bon vi tién té trong ké todn

Bdio cdio tai chinh hop nhdt dugc 1dp bdng don vi
tién té trong ké todn cla Nhém Cong ty 1a VND.,

2.5 Co 56 hop nhat

Bdio cde tai chinh hop nhat bao gém cac bdo cao
téi chinh cda Cong ty me vd cde cdng ty con cho
ndrn tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2019,

Céng ty con dugc hgp nhét toan bé k& i ngdy
mua, 1& ngay Céng ty ndm quyén kiém sodt céng
ty con, va tiép tuc dugc hop nhdt cho dén nady
Céng ty chdm dut quyén ki€ém sodt ddi vdi cong
ty con, trif trudng hop quyén kiém sodt cla céng
ty me chi la tam thoi khi céng ty con chl dugc
mua va ndm gidd cho myce dich bdn lai trong thai
gian khéng qua 12 thang.

Bdio cdo tai chinh clo Céng ty me va cdc cong ty
con st dung dé hap nhat dudc ldp cho clng mét
ky k& todn nam va dugc dp dung cde chinh séch
k& todn mét cdch théng nhdt.

S8 du cdc tai khodn trén bang can dai ké todn
gitra Nhom Céng ty va gilia cac céng ty con, cdc
khodin thu nhap va chi phi, cac khodn 1ai hodc 16
ndl bd chua thuc hién phat sinh tir cde gioo dich
nay dugc logi trif hodn todn,

Lgi fch clia cdc cé dang khéng kiém sodt la phdn
lgi fch trong 1ai, hode 16, va trong tai san thudn
clia cong ty con khéng duge ndm gitl bai Cong ty
vér dugc trinh béy riéng biét trén bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhdt va dugc trinh
bay riéng biét trong phdn vén chd sd hiu trén
bang can déi ké todn hop nhét

Anh hudng do cée thay déi trong ty 1& 58 hau
¢ong ty con ma khang lam mdét quyén kiém soat
duge hach todn véo loi nhuén sau thué chua
phan phéi hodc 16 oy ké.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
3.1Tién va cac khodn tuong duong tién

Tién va cdc khodn tuong duong tién bao gém tién
mit tai quy. tién gui ngén hang, tién dang chuyén va
cée khodn déu tu ngdn han cé thdi han géc khéng
gud ba thdng. ¢ tinh thanh khodn cao, ¢d kha ndng
chuyén déi dé dong thanh cdc lugng tién xac dinh va
khéng cé nhiéu rii ro trong chuyén déi thanh tién,

3.2 Hang tén kho
Hang héa bdt déng san

Bat déng sdn khu cong nghigp duge xay dung dé
ban trong qud trinh heat déng binh thutng cla
Nhém Céng ty, khéng phdi dé cho thué hodic che
téng gid. dugc ghi nhdn la hang héa bét déng san
theo gid thdp hon gila gia thanh dé dua bat déng
san dén vi trl va diéu kién hién tal va gid tri thudan co
thé thue hién dugc.

Gid thanh cla hiaing héa bét déng sdn bao gém:

+ Chi phi ddu gid quyén s dung dat:

+ Chi phi xay dung tra cha nha thau; va

. Chi phi 1&i vay, chi phi tuvan, thiét k&, chi phi san 1dp,
chi phi qudn ly xay dung chung, chi phi lam dudng va
%@y dung hé thdng thodt nude, chi phi tréng cdy xanh
vt cdc chi phi ligén quan khdc.

Gid tri thudin co thé thuc hién duge & gid ban udc tinh
clia hang t8n kho trong diéu kién kinh doanh binh
thuding, dua trén gia thi trudng vao ngay bdo cdo va
chiét tinh gi¢ tr] thai gion cda déng tién, néu déng ké,
vet trir chi phi Udc tinh dé hean thanh va chi phi bdn
hang udce tinh.

Gid von cla bdt dong san da ban duge ghi nhdn trén
béo cao két qud hoat dong kinh doanh hop nhét dua
trén cdc chi phi truc tiée tao thanh bét déng sdn dé
a1 chi phi chung duge phén bé trén oo sd dign tich
hodic gid tri hop ly tueng Ung cda bdt dong san dé.

Hang tén kho khac

Hang tén kho dugc ghi nhén theo gid thdp han gitia
gitr thanh dé dua méi san phdm dén vi trf va diéu
kién hign tai vé gid tr] thudn cé thé thue hién duge.

Gid tri thudin co thé thuc hién dugc |4 gid ban udc tinh
cla hdng tén kho trong digu kién kinh doanh binh
thueing tris chi phi ude tinh @8 hoan thanh v chi phi
bdn hdng udc tinh.
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhdt qeseo

vao ngay 31 thang 12 nam z

Nguyén ligu, nhién liéu, vat ligu,
cong ey, dung cu, hang hda

119 va cho nam tai chinh k&t thic cung ngay

chi phi mua theo phuong phdp
binh quan gia quyén.

Thanh phém vér chi phi
san xudt kinh doanh dé dang

Du phéng giam gia hang tén kho

Dur phong gidm gia héng tén khe duge trich 1ap
cho phan gid tri du kién bj tén thét do cde khodn
suy giam trong gid tri (do gidm gid, hu heng, kérm
phém chat, v.v...) cé the xdy ra doi véi nguyén vat
liéu va hang hoa tén kho thudc quyén sd hau cda
Nhom Céng ty dua trén béng ching hap Iy vé su
suy giarn gid tri tai ngdy két thuc ky ké todn nam.

S8 téng hodc gidm khodn du phéng gidm giad
hang tén kho dugc hach todn vao gid ven hang
bdn trén bdo cdo két qua hogt déng kinh doanh
hap nhét.

Cdc khodn phai thu

Cdc khodn phdi thu dudge trinh bay trén bdo cdo
tai chinh hop nhdt theo gid ] ghi 56 cdc khodn
phai thu t khach hang va phdi thu khdc sau khi
cdn tris cdc khodn du phéng duge I&p cho cdc
khodn phai thu kha dai,

Du phang ng phdi thu kho doi thé hign phéan gia
tri clia cac khodn phdi thu ma Nham Céng ty du
kién khang oo kha nang thu hai tai ngay két thic
ky ké todn nam. Tang hodc gidm s6 du tai khodn
du phang duge hach todn vao chi phl quan ly
doanh nghiép trén bdo cdo két qud hoat déng
kinh doanh hogp nhdt.

3.4 Tai san ¢é dinh hiu hinh

Tai san cd dinh hitu hinh duge thé hién theo
nguyén gia tri di gid tri khau hao lay k&,

Nguyén gid tai san cd dinhbao gém gid mua vd
nhiing chi phi cé lién quan truc tiep dén viéc dua
téi sén vaio san sang hogt déng nhu du kign.,

Cdic chi phi mua sam, nang cdp va ddi mai tai
san cd dinh duge ghi téng nguyén gid cla tai san
va chi phi bao tri, sta chiia duge hach toan vao
bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét
khi phat sinh.

TANG TOC - DOT PHA

gidi vén nguyén vat liéu vé lao déng truc tigp
céng chi phi sdn xudt chung ca lién guan ducc
phdn b6 dua trén mic dd hoat déng binh thudng
theo phuong phdp binh quén gio quyén.

Khi tai san cé dinh hiu hinh duge ban hay thanh
Iy, cdic khodn 161 hodic 18 phat sinh do thanh ly tai
s@n (I phén chénh léch gitia tién thu thudn tr
viéc bdn téi sén vai gid tri con ol cha tai san)
duge hach tean vao bdo cde két qud hogt déng
kinh doarh hop nhat.

Tai sén ¢é dinh vé hinh

Tai sdn ¢8 dinh v& hinh duge ghl nhén theo
nguyén gia tris di gia tri hao mon [0y ké.

Nguyén gid tdi san ¢ dinh v8 hinh bao gém gia
mua vél nhing chi phi ¢é lién guan truc tiép dén
viéc dua taisan vao sa dung nhu duy kién

Cac chi phi néing cdp va déi mdi tai san co dinh
w8 hinh duge ghi ting nguyén gid cla tdi san va
cac chi phi khac duge hach todn vao bdo cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phdt
sinh

Khi tai san <& dinh v& hinh dugc ban hay thanh Iy,
cde khodn 18l hede 16 phat sinh do thanh Iy tdi
san (la phén chénh léch gilia tién thu thudn t
vidc ban tai sdn vdi gid tr] con lal cla tai san)
dudc hach todn vao bdo cae két qud hoat déng
kinh doanh hap nhét.

3.6 Thué tai san

Vige xde dinh mét théo thudn cé phdi & thaa
thudn thué tai san hay khéng dua trén bdn chét
cliar thda thudn dé tal thei digm khéi dau: igu
viéc thuc hign théa thudn ndy co phu thudc vao
viéc st dung mot tdl san nhat dinh va thoa thuan
¢t bao gdm digu khodn v& guyén st dung tai sdn
hay khéng

Thaa thudn thué tai sén dudc phan logi & thué
tai chinh néu theo hop déng thué tdi san béncho
thué chuyén giao phdn I6n rii ro va Igi ich gdn
lién véi guyén sd hau tai san cho bén di thug, Tat
cd cdc théa thudn thué tai sdn khdc duge phan
logi & thué heat déng.

Trong trudng hop Nrom Cang ty la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hap déng thué hoat
déng dudce hach tedn vdo bdo cdo két qud hoat
déng kinh doanh hgp nhdt theo phuong phap
dusng thdng trong thai hon cda hop déng thué.

Trong trudng hop Nhdm Céng ty 1& bén cho thué

Tal sdn thee hop déng cho thué hoat déng duoc
ghi nhan la bat dong san dau tu trén bdng cén
déi k& todn hop nhat.

Thu nhép ti tién cho thué hoat déng dude hach
todn vaio bdo cdo két gud hoat déng kinh doanh
hop nhdt theo phusng phdp dudng théng treng
thai gian cho thue.

3.7 Khéiu hao vé hao mén

Khéu hao tai san ¢ dinh hiwu hinh vé hao mén tai
sdin cé dinh vé hinh duge trich theo phueng phdp
khéu hao dudng thdng trong sust thai gian hiiu
dung udce tinh elia cde tdi san nhu sau:

Nhércla, vét kién triic 3-50
Mdy méc, thidt bi 4-12
Phugong tién van tdl, truyén ddn 3-15
Thiét bj vén phong 3-10
Cay lau ndm, siic vat larm viéc 5-30
vt cho san phdm

Tai 5dn ¢6 dinh hiu hinh khdc 3-12
Quyén st dung dat 18-43
Phan mém may tinh 3-5

Bdt déng san dau tu

Bt déng san ddu tu duge thé hién theo nguyén
gid bao gém cd cac chi phi gice dich [i&n guan tri
di gid tri hao mon [0y ké.

Cdc khodn chi phi lién quan dén bat dong san
déu tu phdt sinh sau ghi nhén ban dau ducc
higeh todn vao gid tri con lai eda bat déng san
dau tu khi Nhom Céng ty cé kha ndng thu dudc
cdc lgi ich kinh t& trong tuang lai nhigu hon midc
hoat dong dugc dénh gid ban ddu clo bat déng
sén ddu tu do.

Khdu hao vé hao maon bat déng san dau tu dugc
trich theo phugng phdp khdu hao dudng thdng
trong sudt thai gian hilu dung ude tinh cla cdc
bat dong san nhu sau:

CHUTNG VI - BAD CAD TAI CHINH
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Nheé e, vt kign tric 6-25
May mac, thigt bi 6-10
Phuong tién van tdi, thiét 5]

bi truyén dan 6-10
Tail =an khdc

Bt dong sdn déu tu khéng cén duge trinh bay
trong bang cén déi k& todan hgp nhdat sau khi d&
bdn hode sau khi bdt doéng san déu tu da khéng
con duge st dung va xét thay khéng thu dugc |gi
fch kinh t& trong tuang lai tl viéc thanh Iy bdt
déng san déu i do. Chénh |éch gilia tién thu
thudn & vigc ban tdi sdn vdéi gid tr can lai cla
bat déng san ddu tu dude ghi nhén vao bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hop nhat trong
narn thanh ly.

Vigc chuyén tir bdt déng san chd s& hiu st dung
hodic héing tén kho thanh bét déng sdn déu tu
chi khi ¢ su thay déi v& muc dich s dung nhu
trudng hop chd s hau chém dirt sirdung tai san
dé vé bdt ddu cho bén khdc thué hogt déng
hodic khi k&t thic gial doan xay dung. Viéc chuyén
tU bét dong san ddu tu sang bdt déng san chd
s& hdu sU dung hay hang tén kho chi khi ¢é su
thay déi vé muc dich st dung nhu cdc trudng hop
chdisd hiu bét ddu st dung tdi san néy hodc bat
déu trién khai cho muc dich ban. Vigc chuyén tu
bdt dong sdn dau tU sang bat déng sdn chd =d
hiu s dung hodc hang tn kho khong lam thay
déi nguyén gid hay gid tri con lai clia bét déng
san tai ngéy chuyén déi

3.9 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém 1&i tién vay va céc chi phi
khdc phat sinh lién guan true tigp d&n cdc khodn
vay cua Nhom Cong ty. Chi phi di vay duge hach
todn nhu chi phl phdt sinh trong ndrm ngoai trd
cadc khodn dude von hda nhu thee néi dung cla
doan tiép theo.

Chi phi di vay lién guan truc ti€p dén viéc mua
sémn, xay dung hodc hinh thanh rrdt tai san cu
thé cdn co mat thai gion dl dai dé co thé dua
véio st dung theo muc dich dinh trude hode gé

béin duge van héa vao nguyén gid cla tail san do.
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Thuyé&t minh bdo cdo tai chinh hgp nhat e ves

v ngdy 31 thdng 12 ndrm 2013 va che ndm tai chinh k&t thie clng ngay

3.10 Chi phi tré trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi trd trude
ngdn han hodc chi phi trd trude dai hon trén
bdng céin doi k& todn hop nhdt va duge phan b
trong khodng thai gian trd trudc hodc thal gian
cac lgi ich kinh t8 tuong Ung dugc tao ra tir cde
chi phi ndy.

Cdc legi chi phl sau ddy dugc hach todn vdo chi
phi tré trudc dai han dé phan bd dan vao bao
cdo k&t gua hoat dong kinh doanh hap nhat:

- Quyén st dung dat tuong Cing vdi cdc 16 dat cho
thué hode s dung;

- Chi phi tra trudc vé thué dat va thué oo 56 ha

téng:
- Céng cu, dung cu xudt dung trong nhiéu ndm
vai gia trj Ién;

- Chi phi stra chia tai sén cé dinh phat sinh lan;
- Chi phi nghién eliu, phat tridn thi trudng; va
- Cac chi phi khac,

Tién thué dat trd trudc

Tién thué dat trd trudc bao gdm 56 du chua
phén bd hét clia khodn tién thué dét da trd theo
hop déng thué ddt ky véi Céng ty C8 phdn L& Vigt
vao ndm 2018 trong thdi han 37 ndm. Theo
Thang tu s& 45/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh
ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013. khodn tién
thué dét tra trudc noi trén duge ghi nhén nhu chi
phi trd trudc dai han va duge phén b vio chiphi
trong thai gion con lai cha hop doéng thué.

Hop nhdt kinh doanh va (gl thé thuong mai

Hop nhdt kinh doanh dugc hach todn theo
phuang phdp gid mua. Gid phl hop nhdt kinh
doanh baco gém gid tri hop Iy tgi ngay dién ra
trao ddi clia cac tai san derm trao déi, cde khadn
ng phdi trd da phat sinh hodc da thia nhan va
cde ¢éng cu vén do bén mua phdt hénh dé déi
&y gquyén kiém scdt bén bl mua va cde chi phi
li&n quan truc tiép dén viée hop nhét kinh doanh,
Tai san vé ng phdi trd co thé xdac dinh dugc v
nhiing khodn no tiém tang phdi ganh chiu trong
hop nhét kinh deonh déu ghi nhan theo gid tr
haop ly tai ngay hop nhdt kinh doanh,

TANG TEC - BAT PHA

Thay déi ty 1& s& hiu trong céng ty con nhung
khong mdt quyén kiém soat

Khi Cong ty mua thém lgi ich trong céng ty con,
chénh léch gilfa gid mua va gid tri ghi s6 clia
phén lgi ich mua thém dugc ghi nhan véo loi
nhudn sau thué chua phan phai hodc 16 10y k&,

Khi Céng ty chuyén nhugng mat phén Igi ich
trong céng ty con ma khéng mdt quyén kiém
soat, phdn chénh léch gitia gia chuyén nhuong
va gid tri ghi =8 clo phdn loi ich da chuyén
nhugng duge ghi nhan véo lgi nhudn sau thué
chua phan phéi hodc 18 Oy ké.

3.12 Cdc khodn ddu tu
Bdu tu véio cng ty lién két

Cdic khodn déu tu vao céng ty lién két duge hach
todn theo phuong phap von chi sé Hdu. Cong ty
i&r k&t la céng ty ma trong dé Nham Céng ty cd
dnh hudng dang ké nhung khéng phdi la cang ty
con hay céng ty lién doanh cla Nhém Céng ty.
Thong thuong, Nhem Céng ty dudc coi la co dnh
hudng ddang ké néu sd hiu [t nhdt 20% quyén bd
phigu & don vi nhén dau tu.

Theo phuong phap vén chi s hiu, khodn dau tu
duge ghi nhan ban dau trén bdng can ddi ké
todn hgp nhét theo gia géc. sou do duge digu
chinh theo nhing thay déi cla phdn s& hau cla
Céng ty trong gid tri tai san thudn cda céng ty
i&r k&t sau khi mua. Lgi thé thuang mal phat sinh
1l viec ddu tu vao cdng ty lién két duge phan anh
trong gid tri con lgi cla khodn déu tu, Nhém
Cong ty khang phdn bd Igi thé thuong mai nay
mad hdng ndm thue hiégn danh gid xem loi thé
thugng mai & bj suy gidm gid tri hay khéng, Bdo
cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhdét
phan énh phan 56 hiu cba Nhom Céng ty trong
bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh clia céng
ty lién k&t sou khi mug

Phdn =& hau cda nha ddu tu trong loi nhudn/(16)
clia céng ty lién két sau khi rmua duge phan anh
trén bac cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp
nhdt va phdn sd hiu cda nha déu tu trong thay
déi sau khi mua cla cdec quy el cong ty lién két
dugc ghi nhdn vao cdc quy, Thay déi 1y ké sau
khi rua duge didgu chinh vao gid tri con lai cda
khodn déu tu vao cong ty lién két C& tic nhan
duoe/loi nhuén duge chia tl edng ty lién két duge
cdin tri vao khodan déu tu vae cong ty lién két.
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Bao cdo tai chinh cha céng ty lién két duge lap
cung ky vdi bdo cdo tai chinh hgp nhat cda Nhém
Céng ty va sl dung cac chinh sach k& todn nhdt
qudn vai Nham Céng ty. Cae diéu chinh hop nhat
thich hop da duge ghi nhan dé bao dam cac
chinh sdich ké todn duoc dp dung nhdt qudn vdi
Nhorm Céng ty trong trudng hop cdn thigt

Céng ty ding dp dung phuong phap ven chi sd
hiu k& tir thai diém khodn ddu tu khing con 1
cong ty lién két. Phan 1ai/(18) tu viec thanh Iy
khodn ddu tu trong céng ty lién két duoc ghinhan
va1o bdo cao két qua hogt déng kinh doanh hop
nhat.

Ching khodn kinh doanh

Chimg khodin kinh deanh dudge ghi nhan theo gid
rmua thuyc té.

Du phéng giam gid tri cac khedn ching khoan
kirih doanh vé cde khodn dau tu khae

Dut phong che vige gidm gia tri clia cac khodn
déu tu dugc IGp khi cd bang ching chdc chan
cho thdy cd su suy gidm gid tri cda cde khodn
dau tu nay vao ngay k&t thic ky ké tean nam,

Tang hode giam s6 du taf khodn du phang dugc
hach todn vao chi phi tai chinh trong bdo cdo két
qua hogt déng kinh doanh hgp nhat

Bdu tu ndm gitr dén ngaly ddo han

Céic khodn ddu tu ndm gil dén ngay ddo han
duge ghi nhdn theo gid géc. Sau ghi nhéan ban
dau, cac khoan dau tu nay dudc ghi nhén theo
gid trj ¢ thé thu héi. Cde khodn suy gidm gid tri
cla khodn déu tu néu phat sinh dugc hach todn
vaio chi phi tdi chinh trong bdo cdo k&t qud hoat
déng kinh doanh hop nhat va giam tru truc tiép
gid tri déu tu

3.13 Cdc khodn phdi tra va chi phi trich trudc

Cdic khodn phdi trd va chi phi trich trude ducc ghi
nhén cho s& tién phdi trd trong tuong lai lién
quan dén hang hda va dich vy da nhén duge
khéng phu thudc vao viéc Nhérm Céng ty dd nhan
dugc hoa don clia nha cung cdp hay chua,

3.14 Ngudi mua tra tién trudc

Cdic khoan tién khdch hang Ung trude dé mua
hang héa hode dich vu trong tudng lai ma chua
du diéu kien dé duge ghi nhén 1o doanh thu trong
ndmdudc phdan dnh trong téi khodn "Ngudi mua
tra tién trudc” trong phdn no phal tra trén bdng
cén d&i k& toan hgp nhat.

Bdo cdo tai chinh cha cong ty lién két duge lap
clng ky véi bdo cdo tai chinh hop nhét eda Nhdm
Cang ty va sd dung cde chinh sdch ké todn nhdt
qudin vai Nham Céng ty. Cae diéu chinh hop nhdt
thich hop dé dugec ghi nhén dé bdo dam cdc
chinh sdch ké todn dugc dp dung nhat qudn véi
Nham Céng ty trong trusng hop can thiét.

Céng ty ding ap dung phudng phdp vén chi sd
hiu k& tir thei diém khodn dau tu khong cén I
céng ty lién két. Phan 1ai/(8) tr viec thanh Iy
khodn déu tu trong céng ty lién két duoe ghi nhéan
vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét.

Ching khoon kinh doanh

Chimg khodn kinh doanh dudge ghi nhédn theo gid
rrug thuc té.

Du phéng gidm gid tri cac khodn ching khodn
kinh doonh vé cac khedn dau tu khac

Dur phong cho vige gidm gia trf clia cde khodn
ddu tu dugc IGp khi co bang ching chdc chdn
cho thay ¢ su suy giam gid tri cla cde khodn
dau tu nay vao ngay két thic ky k& todn ndm

Tang hodc giam s& du tai khodan du phong ducc
hach todn véio chi phi tal chinh trong bdo cdo k&t
qua hogt déng kinh doanh hgp nhat

Bdu tu ndrn gitr dén ngdy ddo han

Cac khodn ddu tu ndm gidi dén ngdy ddo han
duge ghi nhan theo gid gdc. Sau ghi nhan ban
ddu, cde khoan dau tu nay dude ghi nhén theo
gid tr] ¢¢ thé thu héi. Ce khodn suy gidm gid tri
clia khodn ddu tu néu phat sinh duge hach tadn
wéio chi phi tai chinh trong bdo cdo k&t qud hoat
déng kinh doanh hop nhat va giém trir truc tiép
gich tri déu tu

3.13 Cac khodn phai tra vd chi phi trich trudc

Cdc khadn phdi trd v chi phl trich trudc ducc ghi
nhén cho sd tién phdi tra trong tuong lal lién
guan dén hang hoa va dich vy dd nhan duge
khéng phu thuéc vao viec Nhom Céng ty da nhdan
duge hoa don cla nha cung cdp hay chua,

3.14 Ngudi mua tra tién trudc

Cac khodn tién khdch hang ung trudc dé mua
hang hoa hode dich vy trong tuong lai ma chua
dd digu kién dé duge ghi nhdn lé doanh thu trong
ndrmdudgc phdan dnh trong téi khodn “Ngudi mug
tra tién trudc” trong phdn no phail trd trén bang
can déi k& todn hop nhat
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhat e ieo

vao ngay 31 thang 12 nam 2018 va chao ndam tdi chinh k&t thuc cung ngay

Cdc nghiép vu béing ngogi té

Cac nghiép vy phat sinh bdng cdc don vi tién té
khdic vél don vi tién t& k& todn cla Nhom Céng
ty(WND) dugc hach todn theo ty gid gico dich
thue t€ véo ngdy phat sinh nghiép vu theo
nguyén tac sau:

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu
dugc hach todn theo ty gid mua cla ngan hang
thuong mal noi Nhem Cong ty chi dinh khach
héng thanh todn;

- Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phai tra
dudc hach todn theo ty gid bdn clia ngén hang
thuong mai noi Nhom Céng ty du kién giao dich;

Tal ngay két thuc ky ké todn nam, cdc khodn muc
tién té& co gbc ngoai t& duge danh gia Igi theo ty
gid gico dich thic t& tai ngdy cha bdng can déi ké
todn hgp nhdt theo nguyén téc sou:

- Cdic khodn muc tién t& duce phan loal la tai sdn
dugc danh gid lai theo ty gid mua cla ngén hang
thugng mai ndi Nham Cong ty thudng xuyén cd
giao dich: va

- Cdic khodn muc tién té duge phan logi la ng phai
tra dugec danh gio lai theo ty gid ban cla ngdn
hang thuong mai ol Nhom Céng ty thuéng
xUyén co giao dich,

Tat ¢d cac khodn chénh léch ty gid thuc & phat
sinh trong ném vat chénh léch do ddnh gia lai 56
du tién té co goc ngoai t& cudi ndm dugc hach
todn vae bdo cao két gud hoat déng kinh doanh
hgp nhdt

Bdo cdo tai chinhcta Céng ty An Thanh Singa-
pare, mét céng ty con cla Céng ty.duge chuyén
déi song VND dug trén:

- Bdio cdo tai chinh dugce trinh bay bang USD va
dugc ldp theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam,
Ché dé ké todn doanh nghigp Viét Nam va cdc
quy dinh phdp Iy cd ién quan dén vigc 1ap v
trinh béy bdo cdo tdi chinh; va

- Huding dén vé viec chuyén déi bde cdo tai chinh
dugc Idp bang USD sang bdo cdo tai chinhdugc
chuyén déi sang VND cda Théng tu 200.

TANG TOC - BOT PHA

Phan chia Igi nhudn

Lgi nhudn thudn sau thué thu nhép doanh
nahiép cé thé duoe chia cho cde ¢d déng sau khi
dugc dai hdi dong cé dong phé duyét va sau khi
da trich 18p cdac quy du phang theo Bigu 1 cla
Nhom Cong ty va cac auy dinh cda phdp ludt Viét
Nam.

Nhém Cong ty trich 1dp cde quy du phéng sau tr
lgi nhuén thuén sau thué thu nhép doanh nghiép
clia Nhom Céng ty theo dé nghi clia Hai déng
Qudn tri va dugc cdc of déng phé duyét tai Dal
héi déng C6 déng thudng nién,

Qug déu tu phdt trién

Quy ndy dugc trich [ap nhdm phuc vy vige md
réng hoat déng hedc dau tu chidu sau cda Nhém
Cong ty.

Qug khen thudng, phuc lgi

Quy nay duge trich 1dp dé khen thudng, khuyén
khich vat chat. dem lai loi ich chung vé ndng cao
phuc gl cho céng nhén vign, vé duge trinh bay
nhu mét khodn phdi tra trén bang cdn déi ké
tedn hgp nhat.

Qug khdc thude van chd sé hiu

Cac quy duge trich |6p theo cdc Nghi quyét Bai
hgi dong cé déng trong cdc ndm tai chinhnhdm
muc dich du trll b sung vén diéu 1&.

3.17 Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhéan khi Nhdm Cang ty cd
kha ndng nhan duge cde loi ich kinh t€ c6 thé xdc
dinh duge mét cach chédc chan. Doanh thu ducc
xdc dinh theo gid tri hap Iy cla cdc khodn da thu
hodic s& thu dudc sau khi trit di cac khodn chiét
khéu thuong mai, giém gid héng bdn va hang
ban bj trd lai. Cac didu kigén ghi nhdn cy thé sau
ddy cang phdi dudc dap ung khi ghi nhén doanh
thu,

Doanh thu ban hang

Doanh thu bdn héng duge ghi nhan khi cde rii ro
trong y&u va cac guyén sa hiu hang hoo da
dugc chuyén sang ngudi mua, thudng I tring
vai thai diém chuyén giao hang hoa.
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Deoanh thu cho thué dai han dét va co sé ha tdng
trén dat

Doanh thu chio thué déi hian datvd co sd ha tang
trén dat duge ghi nhan khi phén lén cde rdi ro va
Igii ich trong yv&u gdn lién vdi guyén sd hiu bét
déng sdn dugc chuyén giao cho ngudi mua v
doanh thu ¢é thé xdc dinh duge mét cdeh tuong
déi chdic chan.

Doanh thu che thué déi han datva co sd ha tdng
trén ddit cing bao gém doanh thu ghi nhén maét
l8n tir viéc cho thué dal han bdt déng sdn.
Truting hgp théi gian cho thué chiém trén 90%
thdi gion s dung hdu ich cla tai san, Nhém
Cong ty Iua chon phudng phdp ghi nhén doanh
thu mét 18n néu théa man déng thal cdc diéu
kign sau:

- 56 tién nhan trudc i viéc cho thué khéng nho
hon 90% 6ng s& tién cho thué du kién thu dugc
theo hap déng trong suét thai han cho thué va
bén di thué phai thanh todn toan bé so tién thué
trong veng 12 thdng k€ tr thai diém khdi ddu
thué tai sén;

- Héu nhu todn bd rdi re va lgi ich gdn lién v
guyén so hiu tai san thué da chuygn giao cho
bén di thué; va

- Doanh nghiép cho thué phdi ude tinh dugc
tuang déi ddy du gid vén cua hogt dong cho
thué

Doanh thu ban nha xudng

Doonh thu bén nha xudng dugc ghi nhan khi
phdn 1dn cde rdi ro vé lai ich trong yéu gdn lién vai
quyén sd hiu nha xudng duge chuyén giao cho
ngusi mua vé doanh thu cd thé xdc dinh duge
mét cdich tuong déi chdc chdn.

Doanh thu cho thué bat déng sdn dau tur

Doonh thu cho thué bét déng san theo cdc hop
déng thué hoat déng duoc ghi nhdn trén bdo
ctio két qua hogt dong kinh doanh hop nhdt theo
phuong phdp duting thdng dua trén thal han cda
cac hgp déng thué,

Doanh thu cung cde dich vu

Doanh thu tlr cung cép dich vu s& dudc ghi nhan
khi dich vu dugc thuc higén va hoan thanh.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhén khi tién 1ai phat sinh
trén co sd don tich (o tinh dén lgi tlic md tai san
dem Igi) trif khi khd nang thu héi tién lai khong
chdc chdn,

Ca tic

Doarh thu dugc ghi nhdn khi quyén duge nhdn
khodn thanh tadn ¢6 tWic clia Nhém Céng ty duge
*ac iap.

Thu nhdp ti hogt déng kinh deanh ching khodn,
chuyén nhugng vén

Thu nhdp ti hogt déng kinh doanh ching khedn
va chuyén nhugng vén duge xdc dinh la phdn
chénh 1&ch gitta gid bdn va gid vén ching khodn.
Thu nhdp nay dugc ghi nhan vao ngay phdt sinh
giao dich, tie la khi hgp déng chuyén nhugng
dugc thuc hién,

3.18 Thué
Thué thu nhép hign hanh

Téil sdin thué thu nhap va thué thu nhap phal nép
cho ky higén hanh va cdc ky trude duge xdc dinh
bdng s& tién duf kién duge thu hél 1 hode phdi
nép cho cd quan thué, dua trén cac mic thué
sudt va cde ludt thué co hiéu luc dén ngdy két
thic ky ké todn nam.

Thué thu nhép hign hanh duge ghi nhén véo bdo
cdo két quéd hoat déng kinh doanh hop nhdt
ngogi trl trugng hop thué thu nhap phat sinh
lién quan dén mét khodn muc duge ghi théng
vao van chl 56 hiu, trong trudng hgp nay, thug
thu nhép hién hanh cng dugc ghi nhén truc tiép
vao von chi 58 hiu.

Nhom Céng ty chi dude bl trif cde tai san thué
thu nhp hién hdnh vé thué thu nhap hién hdanh
phai nép khi Nham Cang ty co quyén hop phap
duge b trir gitia tai san thué thu nhap hién hanh
voi thué thu nhdp hién hanh phai nép va Nham
Céng ty du dinh thanh todn thué thu nhép hién
hanh phai nép va taf san thué thu nhap hién
hanh trén co sd thudn.

Thué thu nhdp hoan laf

Thué thu nhép hoan lai dugc xdc dinh cho cde
khodn chénh léch tam thai tai ngay két thic ky k&
todn ndm gitia o sd tinh thué thu nhdp clia cde
o s@n va ng phéi trd va gid tri ghi 58 cda cde

khodn muc nay trong bao cdo tdi chinh hop nhdét.
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Thué thu nhdp hodn loi phdi trd duge ghi nhan
cho tat cd cdc khodn chénh 1éch tam thdi chiu
thug, ngoai trie

- Thué thu nhdp hodn lai phdi tra phat sinh £ ghi
nhén ban dau cda mat tdi san hay ng phdi trd tir
mét gioo dich mé giao dich nay khéng cé anh
hudng dén Igi nhugn k& todan va lgi nhudn tinh
thué thu nhép (hodc 16 tinh thué) tai thai diém
phat sinh gioo dich; va

- Cdc chénh léch tam thal chiu thué gdn lién vai
cdc khodn déu tu vao cdc céng ty con, céng ty
liér két va cac khodan vén gop lién deanh khi Céng
ty co kha ndng kiém soat thai gian hoon nhap
khodn chénh léch tam thai va chdc chén khodn
chénh 1&ch tam thai s& khéng dudc hoan nhép
trong tusng lal co thé du dodn

Tail san thué thu nhdp hodn lai cdn duge ghi nhan
cho tét cd cac chénh |&ch tam théi duge khdu tri,
gid tri dugc khéu tri chuyén sang cdc ky sau cla
cac khoan 18 tinh thué va cdc khedn uu dai thué
chua strdung, khi chdc chdn trong tuong lai sé cé
Igi nhudn tinh thué dé sir dung nhing chénh l&ch
tom thdl duge khéu trls cde khodn 16 tinh thué v
cac uu dai thué chua s dung nay, ngogi trire

- Taii sén thué hodan lai phat sinh ti ghi nhdan ban
déu cdo mét tdi san hode ng phdi trd ti mét gioo
dich ma gioe dich néy khéng cé dnh hudng dén
Igi nhuan ké todn va lgi nhudn tinh thué thu nhap
(hode 1& tinh thué) tai thdl diém phdt sinh gioo
dich; va

- Béi véi cde chénh léch tam thdi duge khdu trir
phat sinh ti cdc khodn déu tu vaio cac cong ty
con, cong ty lién két va cde khodn vén gop lién
doanh, tai san thué thu nhap hodan lai dugc ghi
nhén khi chdc chan ld chénh léch tam thdi sé
dugc hoan nhdp trong tuong lai cd thé du doan
dugc va ¢é loi nhudn tinh thué dé sl dung dugc
khoan chénh igch tam thai do.

Gia trj ghi 56 cdo tai sén thué thu nhap doanh
nghiép hodn lgi phai dudc xem xét lai vao ngday
két thiic ky k& todn ndm vd phdi gidm gid tri ghi
s& cla tai sdn thug thu nhap hodn lai dén muc
bédo dam chidc chdn cd dd Igi nhudn tinh thué che
phép lgi ich cla mét phdn hode todn b tdi san
thué thu nhdp hodn lai dugc st dung. Cdc tdi san
thué thu nhdp doanh nghiép hodn loi chua dude
ghi nhdn trudc day dugc xem xet lgi vao ngay két
thie ky k& todn ndam va duge ghi nhan khi chéc
chéin e6 du lgi nhudn tinh thué trong tuong lai dé
6 thé st dung cdc tai san thué thu nhdp hodn lai
chua ghi nhar ndy.

TANG TAC - 80T PHA

Tai san thug thu nhap hoan lgi var thué thu nhép
hodn |gi phdi trd dugc xdc dinh theo thué sudt du
tinh s& dp dung cho giai doan tai chinh khi tai san
dugc thu hél hay ng phdl trd duge thanh todn,
dua trén cdc muc thué sudt vd ludt thué co hidu
luc véio ngay két thic ky ké todn ndm.

Thué thu nhép hodn lai duge ghi nhédn véo bdo
cdo k&t qud hoat dong kinh deanh hgp nhdtn-
qogi trif trudng hap thué thu nhdp phat sinh lién
quan dén mét khodn muyc duge ghi thdng vao
vén chi s& hiu, trong trusng hop néy, thué thu
nhép hodn lai cling duge ghi nhan truc tiép vdio
v8n chul sd hau,

Nhém Céng ty chi duoc bl trif cdc tal san thué
thu nhép hodn lgi va thué thu nhép hodn lai phdi
trd khi Nhom Céng ty ce quyén hop phdap ducc
bl trif gitiar tai san thué thu nhap hién hanh vai
thué thu nhdp hign hdanh phdi ndp va cac téi san
thué thu nhép hoan lai va thué thu nhép hodn lai
phdi tré néy lién quan tai thué thu nhdp doanh
nghiép dudc quan Iy béi cing mot co quan thué:
-Béi vdi cling mdt don v| chiu thué; hodc

- Nhom Cong ty du dinh thanh todn thué thu
nhép hién hanh phdi tra va tai sdn thué thu nhap
hién hanh trén co sd thudn hodc thu héi tai san
déng thal val viée thanh todn no phdl trd treng
timg ky tuong lai khi cdc khodan trong yéu cla
thué thu nhép hodn lai phdi trd hodic tai sdn thué
thu nhap hoan lai duge thanh todn hodc thu hai,

3.19 Lai trén c& phiéu

Lai co ban trén ¢f phitu duge tinh bdng cach
chia lgi nhudin hodic 16 sau thué phéan béd cho cé
déng s hau ¢f phiéu phé théng cha Nhom Cong
ty {sau khi da didu chinh cho viée trich 18p quy
khen thudng. phuc Igi)cho s6 lugng binh gquan gia
quyén cla s8 8 phiéu phé théng dong Iuu hanh
trong nam.

L&i suy giém trén cd phigu dugce tinh béng cach
chia lgi nhudn hotic 16 sau thué phan bé cho cd
déng sg hiu €8 phigéu phé théng cla Nham Céng
ty(sau khi da diéu chinh cho ¢d tlc clia cd phigu
Uu ddi co gquyén chuyén déi) cho s8 lugng binh
quén gia quyén cda s6 ¢ phigu phd théng dang
luu hanh trong ndm va sé lugng binh gudn gia
quyén cla cég phigu phd théng & duge phat
hénh trong trusdng hop tat cd cde ¢d phigu phd
thc"}ng tiém nc‘mg co tac déng suy giam déu dugc
chuyén théinh ¢ phiéu phd théng.

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

CHUONG V| = BAQ CAD TAI CHINH

BO2-D/HN

TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN MHUA VA MOI TRUGNG XANH AN FHAT,

3.20 Théng tin theo bé phdn

Mét bé phan la mét hap phén cd thé xdc dinh
riéng bigt coa Nhem Céng ty tham gia vao viéc
cung cdp cde sdn pham hode dich vu lién quan
(b& phan duge chia theo hogt déng kinh doanh)
hodic cung cdp sén phém hode dich vy trong meét
mdi trusng kinh t& cy thé (bd phdn duge chio
thea khu vue dia ly). M&i mat b phan nay chiu rdi
ro va thu dugc Igi ich khac biét se vdi cdc bo phan
khdc. Ban Téng Giam doc xac dinh bdo cdo bd
phdn cua Nhom Céng ty theo hoat déng kinh
doanh dua trén logi hinh sdn phdm vd dich vy
cung cdp va dua trén khu vie dia ly cla viéc ban
hang

3.21 Cdc bén lién quan

Céc bén dugc coi ld bén lién guan cla Nhom
Céng ty néu mot bén coé khd ndng, truc tigp hodc
gidn tiép, kiém sodt bén kia hadc gay anh hudng
dding ké tdi bén kia trong viéc ra cdc quyét dinh
tai chinh va hogt déng, hodc khi Nhom Céng ty va
bén kia cung chiu su kiém sodt chung hotic dnh
hudng dang ké chung. Cac bén lign quan co thé
l& cdic €6ng ty hodc cde ed nhén, bao gém cdc
thanh vién mat thiét trong gia dinh clao coc ca
nhdn duge col 1d bén lién quan.

4. GIAO DICH CHUYEN NHUGQNG CO PHAN
VA MAT QUYEN KIEM SOAT TRONG CONG TY
CON QUAN TRONG TRONG NAM

4 1. Gigo dich chuyén nhugng va mét quyén kiém
sodt

Giaa dich bdn Céng ty An Vinh

Vo ngdy 12 thdang 3 ndm 2019, Nhém Cang ty
da chuyén nhugng todn b 52,84% cd phén clia
Céng ty An Vinh cho Céng ty C8 phén Tap dodn
An Phat Holdings ("Céng ty An Phat Holdings”).
eong ty me cla Céng ty. v&i gid phi chuyén
nhugng la 80 ty VND. Khodn IGi tr gico dich nay
& 4.4 ty VND duoe ghi nhidn trén bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhat.

Giao dich ban Céng ty An Cudng

Vao ngay 13 thang 38 nam 2019, Nhom Céng
tydd chuyén nhugng todn bd 650% cd phén
nam giticda Cong ty An Cudng cho mot dai tac
doanh nghigp ("'Bai tde doanh nghigp s6 17) vdi
gid phi chuyén nhugng la 37 ty VND. Khodn i tir
glac dich ndy |4 18.2 ty VND dugc ghi nhan trén

bdo cdo két qua hogt déng kinh doanh hop nhat.

4.2 Giao dich mua céng ty véi muc dich ndm gilr
dé ban

Gop véin vao Cong ty TLC Korea Co., Ltd

Véao ngay 1 thang 10 nam 2019, Céng ty An Thanh Singopore, mdt céng ty con, da hodn tdt viéc chuyén
ddi khodn vay cho Céng ty TLC Korea Co., Ltd thanh van gop vaio Céng ty nay vdi tdng gid tri gop vén la
59,7 ty VND, qua do nam gitr 51% phdn van gop trong cdng ty nay.

Nhém Céng ty dénh gid giao dich gop vén vae Cong ty TLC Korea Co.. Ltd la giao dich véi muc dich ndm
gitl € ban lai trong khodng thai gian khong qua 12 thang. Vi vay, Céng ty khong hgp nhdt bdo cdo ta

chinh cla cong ty nay

5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién mat

Tién gli ngdn hang khéng ky han

Tién dang chuyén

Cdc khodin tuong duong tién (i}

Céng
Ghi eh:

S8 cudi ném 58 ddu ndm

WND VND

1146723332 25607452043

218.880,095.373 192027797335
3222382830

58.325.479.450 427839.584.047

201.674.680.985 645.474.843.426

Cae khodn tusng duong tién bao gdm ode khodn tién glitaicde ngdn hang thuang maibdng VNDed kg hon tir 1 dén3 theing va
hudng muc &l sudttd 4.8% dén 50%/ndm (ngdy 31 thdng 12 nam 2018: t 4.2% dén S.5%/nam),

Mar sd el khodn tén gl vé tigng duong tén to ede 18 chuc tn dung véil gid trf 1 5 1 VND 83 duge the chdp chomét 58 khodn
vay ngdn hang cda Nhdm Céng ty nhu duac trinh bay tof Thuyét minh s8 22,
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CHUONG VI - BAC CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN MHLIA VA MOT TRUGNG XANH AN PHAT

6. DAU TU TAI CHINH NGAN HAN

6.1 Chungkhoankinh doanh
5S4 cudi ndm S& déu ndm
Gia géc Gia trihap ly Gla géc Gid tri hap ly
VND VND VMND WND
C& phiéu (1) 59.670.020.000 58.870.020.000 = =
Céng 69.670.020.000 59.670.020.000
Ghi chi:

() Bdy I khodn déu w vao 93.673 cd phdn trong Cong ty TLC Korea Co, Ltd, ndm gitr cho mue dich bdn lgi trong thei gian
khang gua 12 thang nhu trinh by tof Thuyét minh sa 4.2

6.2 Ddu tu ndm gilr dén ngay ddo han

5S4 cudi ndm S8 déu ndm
Gida géc Gidtri ghi s& Gia géc Giatrighisé
VND WND VND VND

Tién gdi ¢6 ki har (i} g8le268.082192 SBLEZE 082192 ZBE000E 4B0.274 260006460 274

Tréi phigu (i) 210526000000  210.526.000.000 3E0Q00.0C0000 360.800.000.000
Céng 1.192.162.082.192 1.192.162.082.192 720.906.460.274 720.906.460.274
Ghi cha:

(it Bay la cac khodntién gui tai cde ngdn hang thuong moi oo thal han tu & dén 12 thang va hudng 16f sudt tor S¥/ndm deén
7.8%/ndm (tgil ngdy 31 thang 12 nidrm 2018: 1 5,3%/ndm dén 7.8%/ndm).

Mt sé hap déng tién gui véi gid o] khadng 167,86 ty VIND dé duge sd dyung lam téi sdn thé chdp cho ode khodn vay cda Nhem
Cang ty nhu dugc trinh bay toi Thugdt minh s6 22,

(i) Boo gdmkhodn ddu tu trai phigu cla Céng ty CF phdn Chiing khodn Ngdn hang TMCP Viet Mam Thinh Vugng va Cong ty CF
phdn Ching khodn Stanely Brothiers khdng o téi sdn ddm bdo v e théi gian rmua loi ey the nhu sau:

STT BONWI TRAI PHIEU THOI GIAN SOTIEN THEO SO TIEM MUA LAl
PHAT HANH MUA LA MENH GIA (VNT) [WND)

CONG TY €8 PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEM TRUGC DAY LA CENG TY CF PHAN NHUA VA MOI TRUGNG XANH AN PHAT

CHUCNG V| - BAG CAD TAI CHINH

BOS-DN/HN

{*) Theo thda thudn gitie Céng ty v Cong ty CF phdn Chung kbadn Nagdn hang TMCP Vigt Nam Thinh Vugng, ngdy mug fol cde
kheodn troi phigu trén day da ducc gia han tu thang 2 wa thang 5 nam 2019 song thang 2 vo thdng 5 nam 2020

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN

7.1 Phai thu ngén han cla khach hang

Phdi this tlr cho thué ddi han ddtha tang khu céng nghigp vé bdan nhd xudng

Phai thu lién quan dén koot dong kinh doanh hat nhua, bao biva dich vy khac BEE74B2 193482

Céng
Trong do:
Phdi thu ngdn han t khdch hang khac

Phdi thu ngdn hon tocde bén lién quan (Thuyét minh 58 31)

7.2 Tra trudc cho ngudi ban ngdn han
Trds trude chi phi xay dung (i)

B tac deanh nghige 56 107i)
Trd tridic cho ngudl ban khde

Céng

S& cudi ndm 5S4 déu nam

WD WND
59.226.407997 &
BYLE0E 956768

726.708.606.479 691.606.956.768
59226407997 690.080.507.357
867482198482 1L5I& 442411
S& cudl ném S8 ddu ném

WD WND
4784970046568 15.214.408.337
= 3ED.214.980.000

158654 624,012 126136.029.154
635.624.680.580 531.565.397.491

(i) Ddy la sd duing trudc cho Cong ty C8 phdn X8y Idp AN ("Cong ty AN} cho mue dich xdy dung cde nhd xudng thudc Du dn
Khu Cong nghign An Phdt Complax v nhd mdy sdn xudt hat rfve va bao bl visinh phon by hodn todn ("Nhé mdy s6 87

1 CangtyCdpndn Céng ty TNHH MTV Yamagota Thang 3nam 2020 ()  30.000.000.000 33850750000

Chunghedn - cang ty C8 phan Azurg Thang § nam 2020 () 18900000000  2L206.010.000
MNadn hdng 3
ey Cong ty TNHH Hai thanh vign Akata Thang 3 ndm 2020 38000.000.000 3B710 811111
WISt Norn Cong ty C8 phan Azuro Thang 2 nam 2020 10.000.000.000 10193222222
Thipk¥igng Céng ty 8 phén Azurs Théng 2 nam 2020 30000000000 30567333333
2 Congty Céng ty C8 phéin An Phat Finance  Thang | ndm 2020 20021000000 20114248493
@8 phan Céng ty £8 phén An Phat Finance  Thang 1 rdim 2020 15000000000 15069883014
Chung khedn - ~ - . L
Stanley Brothers Cang ty C& phan An Phat Finance  Thang L nam 2020 15.000.000.000 15.089.863.014
Céng ty C8 phdn An Phat Finance  Thang 1 ndim 2020 15000000000 15063898630
C6ng ty C8 phdn An Phét Finance  Thang 1 ndim 2020 18805000000 18891652425
Téng cong 210.526.000.000 218.537.453.242

TANG TEC - BT PHA

(i) 5¢ ddu ndm chi yéu Ié khodn ung trude cla dot ddu tign theo Hap déng mua bdn may mdc sd 1511/2018/HBMB ngay 15
thdng 11 ndm 2018 vdi Bdi tde doanh nghidp 58 1 nhdm mua mdt s6 mady mdc thist bi vdi téng gid trf hop déng 10 484.7 1] VND.
Theii gian gice hdang 14 12 thang k& 10 ngdy Ung trude dot ddu tign vdl sd tidn id 3802 1 VWD, Trong thang 1 ndrn 2018, Céng ty
dd thanh Iy hop déng wai déi téc doonh nghiép ndy va déng thal chuyén déi khadn phdi thu thanh khodn cha vay déi tde ndy nhu
dugie trinh bay tal Thuydt minh 58 8

8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN VA DAI HAN

Ngﬁn han S8 cudi ndm 58 ddu ném
VND VND
B tae doanh nghigép s&1(0) 457.422 960,000 8.500.000.000
Cong ty An Phat Holdings (i) L003.000.000 7E.468.000.000
Béi tdc doanh nghigp sé 2 (i) 8.000,000.000 =
Cong ty TNHH An Trung Industries("Céng ty An Trung”) (iv) 8744 706.849 B.000.000.000
BXSi tac doanh nghiép =& 3 (v) 14.000.000.000 -
Cho vay déi tugng khac 47425300000 202730169669
Céng 536.662.966.849 293.698.169.669
Trong do:
Phdil thu che vay ngdn han khde 5268918260000 E17230,168.669
Phdi thu cho vay ngdn han 1 cac bén lién qudn (Thuyst minh sd 21) 9744 708.849 76468000000
BAQ CAO THUONG MIEN 2019
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CHUONG Vi - BAD CAD TAI CHINH

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGEC DAY LA TONG TY €O PHAN NHUA VA MOI TRUSNG XANH AN PHAT,

8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN VA DAl HAN (Tip theo)

Dai han 56 cudi ném 56 ddu ném
VND VND
Ky cugc, ky quy 3808177288 3613709467
Phéi thu khee (i) 17.059.253.000 17.770.6432.000
Céng 20.667.470.288 21.384.352.467

i) Sécudi ndmld cde khodn @@t coe cho matsd cd nhdn theo cdc thda thudn nhdn chuyén nhuang cc'phc}n treng Céng Ty Whia
Ha Ngi. Cae khodn phdl thu ndy dude cdm cf bdng mét s8 od phdn cda Céng ty Nhde Ha N&i dudc ndm gittbdi cde cd nhdn nhdn

dart cac nauy.

(i} Chi ydu ld 6 du tidn bdi thudng dat, hd trg g8t duge trir vle tén thué ddt phdi ndp hang ndm cda durdn Nid midy sdn xudt

hat nhug va boo bl s6 8 ("Nha mdy sd 8t thdng 6 ndm 2017 dén thdng 12 ndm 2043,

10. HANG TON KHO

56 cudi ndm S8 ddu ném
Dai han Gia géc Du phong Gia gc Du phéng
VND WND WND WND
Nguyen vat ligu 401957045935 - 358104802220 -
Ha tdng khu cong nghigp thudc 38 EE2 760761
Dy an Khu Céng nghigp An Phdat
Complex dé cho thué dai han - - -
Hang hoa 156780119963 (352.489.704) 186.259.817175 (2750.517.531)
Hang rmua dang di dudng 15E.476.957.985 128.007.527.602 =
Thanh phdam 146.848.010.514 - 142 B65.397.053 -
Cong cu, dung cu 34535142945 - 35468 266.438 -
Chi phisan xudt kinh deanh dé dang 3885298029 - 14.093,937483 -
Hang gl kan 720.100.229 - - -
Céng 1.221.855.436.361 (352.469.704) 865.499.747.965 (2.750.517.531)
Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong gidm gid hang tén kho treng ndm:
Nam nay Nam trudc
WND VND
58 déu ndm 2750.517.531 =
Cong: Du phéng trich lap treng nam - 2.750.5617 531
Trlr SO dunig va hean nhap dy phéang trong ndm (2.398.047.827) =
S& cudi ndm 362.469.704 2.760.517.531

MaL 58 hang tdn kho el gid tef LO4B 1 da duge sU dung tam 3l sén the chdp cho cde khodn vay cda Nham Céng ty nhd dude

trinh bay 1ol Thuyét minh sé& 22,

TANG TOC - BOT PHA

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEN TRUGKE DAY LA CONG TY 8 PHAN NHUA VA MOI TRUSNG XANH AN BHAT.

11. TAI SAN €O BINH HOU HINH

44
E§

Tai sén
khac

cay
lau nam

hong

Thiét bi
VND

Phuong tién
van tai

May méc,
thiétbj

c
WND

Nha cira,
vat kién

VND WND

WD WD

VND

NGUYEN GIA
S& ddu ndm

28196.218.210 2.858.372.141.820

305.353.818442 12.983.255.639 15.552.983.000

1787.704.068.979

708.581.797.550

N3 746315423

1622 776.058

14 716247 675 2589423043

94817 868 646

- Muia trong nam

26150658571
(14.354.650.814)

26.160.658.571

- Bdu tu xdek hodn thanh
= Tharih ly, nhugng bdn

- Phan logi i

(6.380.330.853) (1.051.554.141) (35.963.000)
(563.636.364)

(6110.847.140)

{(775.855.680)

BA7 B35 364
(536.000.000)

733.882500.441 1876522.726.849

(84 000.000)

(1311.580.000)

29.818.994.268 2.982.612.885.000

(132.900.000)
13.824.588.177

(B42.680.000)
313.047.055.264

- Gidirn do ban cdrg ty con

S& cudi nam
Trong dé:

15.517.020.000

115635721394 13293191714 1844160.002 7E7710.000 285.000.000 136.985.017.455

B6.368.878.345

B khdu hoo hét

GIATR] KHAU HAO LOY KE

S5 da

3961740430 B.344. 553704 8633019799 744 550.604.807
249.896.816 283

1885383885
(L051L554.141)

82763210261
35654572814
(2:821.082.494)

542167779921

172862505240

100.680.260692
3558E.046 456

u nam

3127072016

77B.228 872
(35.863.000)

- ¥hdu hao trang ndm

(10.865.402.455)

(6.110.847140)

(775.955680)

- Thanh Iy, nhugng ban

- Phdn loagi i

(12939252

31139222
(B.933.334)

708.942.643.909

(18.200 000)

(122183.473)
983.459.835.172

11.760.098.815

(18:5028617)
4766.128.345

(8B.747.522)
115.429.953.059

- Gidm de ban cdng ty con

S8 cudi nam

7.086.859.576

135.474.151.468

GIATRICON

2.113.821537.013
1998.153.049.828

19.563.198.411
18.058.895.454

9.208.389.296

9.021.515.209
9.058.459.832

222.590.608.181

607.901.536.858 1245536.289.058

598.408.248.973

58 ddu néim

8420160424

197.617.102.205

1167.580.082.840

cudi ndm

58

CHUONG VI - BAD CAO TAI CHINH
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CHUONG VI - BAD CAC TAI CHINH

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEM TRUGC DAY LA CONG TY CO DHAN MHLUA VA MOI TRUSHG XANH AN PHAT,

12. TAI SAN €6 BINH VO HINH

NGUYEN GIA

56 ddu nam

- Tang trang ndam

- Gidirn khéc

- Gidm do bdn céng ty con
58 cudi ném

GIATRI HAO MON LOY KE
S8 ddu nam

- Tang trong ndrm

- Gidm khde

- Gidm do bdn eéng ty can
S8 cudi ndm

GIATRI CON LAl
S8 ddu nam

S8 cudi nam

Quyén Phdn mém Tong céng

sir dung dét may tinh
WD VND WND
94.014.058.865 880.500.000 94.894.558.865
= 142250.000 143250000
= (32.000.000% (32.000.000)
= (180.000.000) (180.000.000)
94.014.058.865 811.750.000 94.825.808.865
9.643.362.147 265.267.996 9.908.630.143
2857844184 159252 847 2017087131
- {32.000.000) (32,000.000)
B (18.7686.998) (18.786.998)
12.501.208.331 373.733.947 12.874.940.278
84.370.696.718 B15.232.004 84.985.928.722
81.512.852.534 438.016.053 81.950.868.587

Mét s6 tal san cd dinhivd hinh vai gid tri con lal khodng81.5 1) VND da dude sif dung lam tai sdn the chdp cho cde khodn voy cda
Mham Céng 1y nhu duge trinh by tal Thuyét minh s6 22

13. BAT BONG SAN BAU TU

Nha cira, May mée, Phuong tién Thiét bi Téng

vat kién tric thiét bi vén tai vén phéng céng
NGUYEN GIA YD WD WND WIND VND
56 ddu nam N _ _ == =
~Tang trong nam 175:801.488.156 36,395 031765 2851715129 13488249954 228536485004
56 cudi nam 175.8014B88.156 36.395.031.765 2.851.715.129 13.488.249954 228.536.485.004
GIATRI KHAU HAO LOY KE
56 dau ném
- ¥hdu hao trong nam 2987066178 1.807 374,856 210259100 715,674,906 5720.375.040
S6 cudi nam 2.987.066.178 1807.374.856 210.259.100 715,674.906 5.720.375.040
GIATRI CON LAI
S6& dau ndm = = = = =
56 cudi ndm 172.814.421.978 34.587.656.808 2.641.456.029 12.772.575.048 222.816.109.964

Mt s6 bdt diong sdn ddu tu voi gid trf con lal khoding 63,8 tf VND da dugc s dung Iam tal sdn thé chdp cho cdc khodn vay cio
N Céng ty nhu duge trinh Bay tal Thuyét minh 58 22,

Tai ngdy 31 thdng 12 nam 2018, Nhdm Cng tydang treng qud trinh thu thip cde dlr iéu cdn thist @& xde dinh gid i hop 1 clo

cde bét dang san dau tu ndy.

200 |  TANGTOC - BOT PHA

CHUONG VI - BAD CAD TAI CHINH

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH BOS-DN/HN

TEN TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN NHUIA VA MOI TRUCING XANH AN PHAT.

14. CHI PHI BI VAY BUGC VON HOA
Trong nam, Nhom Cong tydd vén haa chi phi di vay t8ng 58 tién 1al71ty VND (ndm tai chinh két thic

ngady 31 thdng 12ndm 2018: 0 VND).Cdc khodn chi phi di vay ndy li&én quan truc tigp dén cde khodn vay
dé dau tu xay dung co ban,

15. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

S6 cudi ndm S& ddu ndm

VND VND

Du an Khu Cong nghiép An Phat Complex () 181.887.026.311 858.387576.708
Nhd may s6 8 131792 632 650 B5.325601.046
May mac thigt bi cha Iap dat = 2131433651
Nhd may sdn xudt bao bi An Vinh = 240347922 627
N mdy san xudt vat igu An Cudng - 30.815048.565
Chi phi xay dung ca bdn dé dang khdc = 13001121300
Céng 293,778.658,961 1,208.008.703.897

{") Cho yéu bao gém chi phi ddu gid quyén sl dung ddt, chi phi xdy dung co s ha tdng, xdy dung nhd xudng, chi phi mua sam
midy moc thidt & v ede chi phi khde llén quan mot sd 16 ddt va tal sdn gdn lidn trén ddt duge phdn loal cho muc dich che thug
hoat déng thudcDuon Khu Cang nghige An Phat Complex. Vigc phdn ol nay dua trén k8 hooch hoot ddng kinh doanh hign tai
clie Nhadm Cang ty 38 vl cde 18 a8t ridy.

MET s quiyen su dung gt va tdl sdn gan idn trén a8t wai gid trf 19 123.2 ty o duoe the chdp cho khodn vay ngdn hdng cia Nbdm
Cang ty nhu dugc trinh bay toi Thuyst minh s8 22

16. AU TU TAI CHINH DAI HAN

S& cudi ndm 56 ddu ndm
Dy Gidtri Dy Gidtri
Gidgéc  phong hoply Gidgéc  phong hoply
VND WND WND WD WND VND
Bdu tu véo cong ty liégn két
Céing ty C& phdn San xudt Tong hop
Sunrise Vigt Nam ("Cang ty Sunrise”) (1) 15179449802 = = 15179.449 802 - -
Béu tu ndm gilr dén ngay dde han
Tién gdi eé ky han
(Thuy&t minh =56 16.2) 30.000.000.000 = - 30.000.000.000 = ~
Bdu tu trdi phigu
(Thuyét minh =6 16.2) 7E.380.000.000 = = 78.380.000.000 = -
Céng "123.559.449.802 = - 123559.449.802 = =

) Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Nhdm Cdng ty dang trang qud trinh thu thdp coc dir liéu cdn thist dé xde dinh gid tri hap iy
el ede khodn déu tuvg trdl phidu nay

BAD CAQ THUONG NIEN 2019
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CHUTONG VI - BAD CAC TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGEC BAY LA CONG TY €3 PHAN NHUA VA MOI TRUGNG XANH AN PHAT

16.1 BGu tu vao céng ty lién két

Trong nam, Céng ty An Thanh, cdng ty con clia Céng ty, da thom gio thanh lap Céng ty Sunrise va
chiém 48% van diéu I& trong cong ty nay. Theo do, Cang ty Sunrise da trd thanh cong ty lién k&t cla

Nham Céng ty.

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2019, cdc céng ty con clia Cong ty da gép 15.2 ty VND voo Céng ty Sunrise.

Théng tin chi tiét vé céng ty lién k&t ndy nhu sau:

Nganh nghé 54 cudi ndm 58 ddu nam
CONGTY San MUt plastic VD VD)
v coo suU » . o - 5 & . 12
SUNRISE t6ng hop dang Ty l@lgifch (%) Tylé bidu quydt (%) Tyiglgiich (8) TV I8 bidu quydt (%)
nguyén sinh 1.74% 48% = =
Chi tiét gid tri khodn ddu tu vdio céng ty lién két nay nhu sau;
Cong ty Sunrise Viét Nam
WMND
GIATRI DAU TU
S6 ddu nam =
Tang gio tr] déu tu 15.236,000.000
50 cudi nam 15.226.000.000
LO TU CONG TY LIEN KET KE TU THGI DIEM MUA
56 ddu nam -
L& trong nam (56.550.193)
Sd cudi ndm (56,550.198)
TONG GIATRI
S8 ddu nam ———— e
S5 cudi nam 15.179.449.802
16.2 Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han
S8 cudi ném S5 ddu nédm
Gid géc Giatri ghi s& Gia géc Giditri ghisé
WND WND VND WND
Bdu tu ndm gilr dén ngay ddo han
- Tién gdicd ky han (7 30.000.000.000 20.000.000.000 = =
- Bdu trtrdi phidu () 78.380.000.000 78.380.000.000 48,380.000.000 48.380.000,000
Cong 108.380.000.000 108.380.000.000 48.380.000.000 48.380.000.000

(1) Bay la khodn tign gdi tal mat ngdn hang thuang moi o thal han 12 thdng vé hudng 167 sudt 74%/ndm,

(") Chi gt cde khodn ddu tu trdi phigu by saw:

TANG TOC - BOT PHA

CHUONG VI - BAD CAQ TAI CHINH

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH BO03-DM/HN

TEN TRUGT BAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT

MNgan hang Ngéay 31 thang 12 Ky han trd géc Lai sudt
nam 2018 (VND}

Ngén hang TMCP 30.000.000.000 Bdo han B/2028 Lai sudt thari chigu + 0,8%
24.000.000.000 Bado han 9/2028 7.9%/ndam

Cangth Viat N

REEEREE o £.000.000.000 Bio han 9/ 2029 81%/nam

Céng ty C6 phdn Chung khodn 10.00:0.000.000 Bao han 31/ 7/2028 L&i sudt 5%

Vigt Nam Thinh Vugng

Ngan hang TMCP Bdu tu

véi Phét tridn Viet Nam 8.380.000.000 Bdo han 18/12/2025 Léi sudt tham chidu « C,8%

Chi hhanh S& gioo dich 1

TONG CONG 78.380.000.000

(*} Motsd khadn tén gdi voi gid tri 1o 30 1 VND da dude thé chdp cho mét s8 khadn vay nigdn béng cda Cng ty va cde cdng
fy con nhu dudc trink bay tof Thuydt minh s& 22, vi 20 1y VND da duoc cdm cf tgi Ngan hang TMCP Cang thuong Vigt Narm -

Chi nhdnh Hal Duong d€ ddm bdo nghia vu thanh tadn cho cde khodn cong ng vdi mat ddi tde doanh nghiép.

17. CHI PHI TRA TRUGC

Ngén han
Cang cy, dung cu xudt dang
Chi phi tra trude khac

Céng

Dai han

Cuyén s dung &8t ¢d that han (1)
Cang oy, dung ey xudt dang

Chigt khéiu thanh toan

Chi phi stra chialon

Chi phi tut véin phdt trign thi trudng
Chi phi trd truoc dai hon khac

Céng

56 cudi ném 56 ddu ndm
WND WND
19.888.383.782 14340201971
8355892573 B.741.654.519
28.345.276.356 £1.081.856.490
128.B73.312.977 Bl4AB.585272
29728993783 28.025.327.883
12159.074.281 -
B.022891752 7580782677
3225750000 9088127780
172684 037510 8.696.437.730
198.274.060.283 62.507.261.342

("} Mat 56 quyén st dung St vai gid trj eon gl 1 1218 1 VWD d6 dugc thé chdp che khadn voy ngdn hang eda Nhdm Céng ty
nhu dugc trinh boy tal Thugét mint s6 22,
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CHUGNG Vi = BAD CAD TAI CHINH

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH

C DAY LA CONG TY €

LN PHAT

18. PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

18.1 Phai trd nguéi bén ngdn han

S5 cudi nam S5 ddunam
S5 cé kha nang 54 co kha néng
Gia tr tré ng Gia trj tréng
VND WND WND VND

Phdi tré ngudi ban ngdn han

@
n

Bédi téc doanh nghiép s6 4
B8 tde doanh nghigp s65
Béi tac doanh nghiép s6 6

Cac dai tuong khac

Phdi tra cac bén lign gquan

(Thuydt minh =6 31) - - 452047733

Céng 604.445.172.076 604.445.172.076 622.778.663.874 622.778.663.874

18.2 Ngudi mua trd tién trude ngan han

dn trd trudc cla khdch héng theo cdc hap déng mua san pham

19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU VA PHAI NOP NHA NUJC

Sé didu S& phai S& da thye Sé
nam nép trong nam nop trong ndm cudi nam

Phai thu WD WND VND

Thué thu nhdp doanhb

TONG CONG 2.705.855.459 a 1335.253.229

Phai nép

Thué gid tri ¢

Thué xudt nhap khau

Thué thu 13:434 7271

nhidp doc

BE0

TONG CONG 14.084.998.080 336.627.323.051 (323.763.831.405) 26.948.489.726

TANG TEC - BET PHA

CHUONG VI = BAD CAQ TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH BOQ-DN/HN
| NHLUA VA TRU AN PHAT
20. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
* S8 cudi ndm S& déu ném
VND VND
Chi phi %Gy dung trich trude =
Chi phi ki vay |
Chi phi phdi 1 khds 282489813
TONG CONG 36.452.750.488 B8.985.258.785
21. DOANH THU CHUA THUC HIEN
S6 cudi nam S6 ddu nam
WMD VND
lgan han
nh thu cho thug bat déng sannhdrn truc 41.875.937 8911
TONG CONG 41.876.937.911 453.141.818

hu cho thus bat déng san nhdn trude 77441518888

TONG CONG 77.441.518.886

BAQ CAD THUGNG NIEN 2018
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CHUDNG V| = BAQ CAD TAI CHINK

BO9-DN/HN

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

CONG TY €8 PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEN TRUGC BAY LA CONG T C8 PHAN NHUA A MOI TRUGHG XANH AN PHAT

TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN NHLUIA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT,
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CHUTNG VI - BAD CAQ TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH

TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA WA MOl TRUDHG XaANH AN PHAT,

24.2 Cétuc

Cé tic 48 cdng bé va 4 trd trong nam

C& i chi trong ndm 2018 (ty 18 15% mignh gia thuc hign vao 2/2018)
Cé& 1l chi trong narm 2012 (ty 18 5% ménh gld thue hign vdo 5/9/2019)

24.3 C6 phisu

C& phiéu dang ky phat hanh

Cé phigu phé théng

C3& phiéu uu daj

C& phidu da ban ra eéng ching
G phigu phé théng

C4& phiéu uu dal

Cé& phidu dang luu hanh

Cd phigu phé théng

Ca phidu uu dai

Néam nay Néam truéec

WD WND

= 125 399 982 000

85571.813.000 =

S8 cudi ndm 56 déu ném

58 lugng Gid tri 54 lugng Gia tri
WND WD WND WD
171.199.976 1711888 780.000 171.198.976 1711999.760.000
171199976 1.711999.780.000 171199976 1711999760000
171199.976 L711.898.760.000 171199976 1711 898.760.000
171189976 1.711.923.760.000 171.199.976 1711999.760.000
171.199.978 1711.899.760.000 171199.976 17119399 760.000
171.199.976 1.711.999.760.000 171.199.976 1.711.999.760.000

Ménh giced phigu dang luu hanh: 10000 VNE/os phiga (ngay 31 thang 12 nam 2018: 10,000 VND/od phidu).

25. DOANH THU

25.1 Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Téng doanh thu

Trong do:

Doanh thu ban hang hoa
Doanh thu ban thanh phdm

Doanh thu ban nha xugng, che thué dat va ha tang khu cong rghiép

Diganh thu cung cdp dich vy
Doarit thu hogt déng khac

Cdc khodn giam trif doanh thu
Hang ban trd |gi

Gidim ald hang bdan

Chigt khdu thuang mai

Doanh thu thudn

Trang did:

Doanh thu dai véi bén khac
Doanh thu déivai bén lign guan
(Thuy&t, rrinh 58 31)

TANG TEC - BOTPHA

Néam nay Néam trudc

VND YND
9.278.261.727.409 8.018.827.145.836
4.510.459.810.198 4153773068813
3969530832662 3794 751462.074
706.861 933137 -
70.4B0.535177 70.284.039.402
20938616235 18.574.546
20.178.446.735 7.254.532.446
13.373177.521 4012675616
6720117.897 2218813580
85.151.317 22243250
9.258.073.280.674 8.011.572.613.389
9155887347600 8.010194.023.014
102185.533.074 1L378.590.375

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUSE BAY LA CONG TV O PHAN NHLUA VA MO TRUONG XANH AN PHAT

25.2 Doanh thu hoat déng tai chinh

Lai tign gdl, tién cho oy

L&i tl chuyén nhugng cang ty con (Thuyét minh =8 4)
Lai chénh léch ty gia

Doanh thu hogt dong tai chinh khac

TONG CONG
26. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gid véin hding hoo da ban

Gid vin thanh phdm da ban

Gia vin ban nha xudng, cho thué datva ha tdng khu cong nghisp
Gig van dich vy cung cap

Gia vén hogt dong khac

TONG CONG

27. CHI PHI TAI CHINH

Chi phl &1 vayyva chi phi phat hank tréi phidu
L&chénh l&ch ty gla
Chi phi tai chinh khac

TONG CONG

CHUDNG VI = BAD CAD TA| CHINK

28. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang

- Chi phi nhén céng

- Chi phi nguyén vat ligu

= Chi phi khéu hao i sdn cd dinh
- Chi phi dich v mua ngoal

= Chi phi khéc

TONG CONG

Chi phi quan ly doanh nghiép

- Chi phi nhéan céng

- Chi phi nguyén vt ligu

- Chi phi khéu hao tdi sdn cd dinh
- Chi phi dich vy mua ngodi

- Chi phi khae

TONG CONG

BOS-DM/HN

Nam nay Néam trudc

WND WND
119.051.051841 38379228694
22592.029.702 1514.087.932
38031364608 21580400 6842
1.000.000 B3.884 474
179.675.466.151 61.517.601.742
Nam nay Nam trude

WD WND
4284246711745 4042492218048
3352197555389 3.257.298.380.426
397.918.614.361 o
S3.282203.242 38845831724
18.:278.817.360 =
8.215.833.902.107 7.338.636.540.198
Nam nay Nam truéec

WND WND
230.356.269.037 125980474352
33036 465.389 47545812329
4321141582 35060960805
267.714.676.028 208.687.237.486
Néam nay Ném trudc

WND VNG
25077683020 20644128350
470238381 4695505310
16422 864677 14.581.058.474
142 050.790.672 104 562012 884
30.599.758.728 12100104266
214.621.336.478 156.562.809.984
48.013.057.518 29.455.880.640
777,210,800 820180792
20923821231 18.298.250.843
58.428.804.001 52023855841
208775927784 22.018.144 080
149.020.821.435 123.618.312.196
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CHUONG VI - BAC CAQ TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MOI TRUSING XANH AN PHAT

29. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Ném nay Néam trudc

WND WND

Chi phi nguyén vat ligu, hang haa 3.058155241.785 3.425686.168:227
Chi phi nhan eéng 345088176720 235972 514,065
Chi phi khau hao va hao man tal san o dinh 258634 288 464 244 490805883
Chi phi dich vu mua ngoai 458039973169 361415 553.980
Chi phi khac 116.377.959.586 35453.686.888
TONG CONG 4.237.295.639.764 4.303.018.729.044

30. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép (“thug TNDN") dp dung cho Nhom Céng tytreng ndm la 20%
thu nhdp chiu thug, ngogi trir nhing trudng hop sau day:

- Céng ty dugc mién thué 2 ndm ké ti ndm ddu tién cé thu nhdp chiu thué (I ném 2016) vé dugc gidm
50% s6 thué phai nop trong 4 ndm tiép theo déi vai lgi nhudn tr hogt dong san xudt kinh doanh cla
Nha midy s6 5. Thug sudt thug TNDN trong nam 2019 chio hogt dang ndy Id 10%;

- D81 vai du an Bau tu xdy dung kinh doanh k&t cdu ha tang Khu Cang nghigp An Phat Complex clia
Céng ty An Phdt Complex, thué sudt thué TNDN héng ndrmm dén nam 2028 |a 5%, ndm 2027 1a 10% va
trong cde nam tiép theo sau da la 20% do Céng ty An Phat Complex duge ké thisa cdc uu dal thué tir
nhan chuyén nhugng du dn ci;

- Béi vai Du an Nha mdy san xudt hat nhiuo CaCO3 md réng va bot da CalO3 cha Cong ty An Tién,
theo cong van s6 2093/CT-TTHTNNT clia Cuc thué tinh Yén Bdi ngay 20 thang 6 ndm 2018, Cang ty
An Tién duge mién thug TNDN trong 2 ndm (i ndm 2018 dén nam 2019) va duge giam 50% thud
TNDN trorg 4 ndm tiép theo (tl ndm 2020 dén ndrm 2023) véi phan thu nhédp tlr du dn ddu tu mé
réng: va

- Cong ty An Thanh Singapore chiu thué sudt 17% theo Luét thué TNDN cda Singapore
Cdic bdo cdo thué clia Nhém Cong ty sé chiu su kiém tra cla co quan thué, Do viec dp dung luét vé cdc

guy dinh v& thué cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cdch khde nhau, 58 thué dugc trinh bay trén bao cdo
tdi chinh hap nhat co thé sé bi thay dbi theo guyét dinh cudi cling clia cd quan thué,

CHUONG V| = BAD CAD TA| CHINH

CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH BOS-DN/HN
TEM TRUGC BAY LA CENG TY €O PHAN NHUA VA MO TRUGNG XANH AN PHAT,

Nam nay Nam trude

VND VD

Téng lgl nhudn ke todn trude thud 297.393.373124 £253984.323184
Thue TNEN theo cac thué sudt dp dung che Nhom Cong ty
Thué sudt thud TNDN 20% B3.027414.857 3z 7elese542
Thué sudt TNDN s dai 17% 118.2382.677 -
Thué sudt thud THDN uu dai 10% 13245813363 8970179203
Thué sudt thud THNDN uu dal 5% 1378154334 -
Cac khodn digu chinh
Chi phi 1l very khiing dugc trir 11083.319.921 -
Chi phl khéng dude khdu tr thug 1535348443 1LE0E2950.861
Thud TNDN trich thira ndm trude (4. 648.874.8986) =
Bigu chinh khac 624941956 (1.532.976983)
CHI PHI THUE TNDN 106364500455 41835409623

30.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phdi tra duge xde dinh dua trén thu nhéap chiu thué cla ky hign tai. Thu nhdp chiu
thué clia Nhom Cong ty khac vdi lgi nhuén duge bdo cao trong bdo cdo két qua hoat dang kinh doanh
hop nhét vi thu nhap chiu thué khéng bao gérn cdc khodn muc thu nhdp chiu thué hay chi phi dudc
khéiu trit cha muc dich tinh thué trong cdc ky khdc va cdng khong bao goém cde khodn muc khéng phdi
chiu thué hay khéng duge khdu trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hdnh phai tra cda Nhom
Céng ty dugc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay k&t thic ky k& todn ndm.

30.3 Thué thu nhép hoén lai

Nhom Cong tydd ghi nhdn mét s8 khodn tal san thué thu nhép hodn lai vé thué thu nhép hodn lai phdi
trd véi cac bién dong trong ndam bao gém:

N&am nay Né&m trudec

WND VND

Chi phi thu& THON hién hanh 83467221660 42772027927
Chl phif(thu nhép) thu& TNDN hoan ki 22897 278.7956 (936.618.304)
TONG CONG 106.364,600.455 41.835.409.623

30.1 Chi phi thué TNDN

Dudi déy 1a déi chiéu chi phi thud TNDN vé két quad cda lgl nhudn ké todn trude thué nhén vai thué sudt

thué TNDN:

TANG TOC - BOT BHA

Béng can déi Bdo cdo kit qué
ké todn hop nhat hogt déng kinh doanh hgp nhat
S5 cudi nam S5 ddu nam Ném nay Néam trudc
VMDD WND VND WND
Tai sén thué thu nhdp hoan lai
Chenh lech tam thai lign quan 189.900.417 709491809 519591392 -
I nhudn chua thyc hig ¥
q.l " _u::nc .- ey qc_ e 189.900.417 709491809
cac gioo dich ngi bg
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chénh l&ch phat sinh lién gquan dén
phén 55 thy nhép chiu thud theo 22376.004289 = £2.376.004.289
théi gian (1) 10.961.279 9278163 1LEE82 114 {93B.E1B.204)
Cheénh léch khac 22,3B6.965568 4278165
Chi phi/{thu nhéap) thué thu
nhap hoan |gi tinh vao két qua 22897278795 (936.618.304)

hogt déng kinh deanh hgp nhdt

(*) DSl vdii ede hop déng che thué ddi han dét va ho tdng khu cdng nghige du didu kign ghi nhdn daanh thu mot ldn, Cang ty An
Phdt Complex. cong ty con, lua chon phuong ehdpké khai thué TNDN hang ki trong sudt théi han cho thué theo hudng dédn cla
Théng tu 78/2014/TT-BTCda B Téi chink ban hdnh ngdy 18 thdng 8 nam 2014
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CHUONG VI~ BAQ CAD TAI CHINH CHUONG VI - BAG CAD TAI CHINH
CONG TY €O PHAN NHUA AN PHAT XANH BOS-DN/HN
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CHUGONG V| - BAG CAC TAI CHINH

CONG TY €& PHAN NHUA AN PHAT XANH
TENTRUOC BAY LA CONG TY CO PHAN NHLYA VA MO| TRUGONG XANH AN PHAT.

Néidung Sa& S8
Bén lién quan Maiquan hé nghiép vu cudindm ddu nédm
VND VND WND VND VND

Phdi trd ngudi bdn ngdn han (Thuyét minh s618.1)
Céirg ty An Phat Hetdings Chng ty me Phdl trd khae = 452047733
- 452047733

Vay vé ng{Thuyét minh sé 22}

Cang ty An Prat Howdings () Cong ty ma B vy - 2.000.000.000
- 2.000.000,000

() Bay &t khodn vay khong cd tdi sdn dam bdo, ¢ thai han 3 thdng va 1ai sudt B.5%/mnam.
Giao dich vdi bén lién quan khac

Thu nhép cla cac thanh vién cda Hai déng Qudn tri. Ban Tong Gidm déc vé thl lao Ban Kiém sodttrong

CHUONG V| - BAD CAC TAI CHINH

CONG TY €6 PHAN NHUA AN PHAT XANH BOS-DM/HN

TEN TRUGC DAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MO TRUONG XANH AN PHAT.

33. THONG TIN THEO BO PHAN

Nhom Céng ty cing lua chon cac bé phdn theo khu vue dia ly 1& bd phdn bdo cdo chinh yéu (ndm 2018:
b phan thea inh vie kinh doanh ld chinh y&u) vi rdi ro va ty sudt sinh Idi cla Nhom Cang ty bi téc déng
bdi nhiing khdic biét vé dia diém theo dia diém tal san cha Nhom Céng ty, Cac hoat déng kinh doanh clic
Céng ty chid yéu dugc t& chiic va quan Iy theo dia digm kinh deanh cla Nhem Céng ty.

Céng ty lua chon cde b phan theo linh visc kinh doanh la bg phan bdo cdo thityéu (ndm 2018; bé phan
theo dia Iy la thiry€u) vi rdi ro va ty sudt sinh 161 cda Cong ty clng bi téc déng bdi nhing khdic biét vé san
phdm va dich vu do Céng ty cung cap.

Nhom Cong ty theo dbi hoat déng mét cach riéng biét cho timg bé phan cho muc dich ra quyét dinh
phan bé nguén luc va ddnh gid két qua hogt déng. Két qud hoot déng cla tiing bé phan dugc ddnh gid
dufa trén 1ai 16 va dude xde dinh mét cdch nhat quan vai 161 16 cla Nhom Céng ty trén bdo cao tai chinh
hop nhét. Tuy nhién, hogt déng tai chinh cdo cba Céng ty va cde cong ty (bao gém chi phi tai chinh va
doanh thu tai chinh) duge theo doi trén oo sd tap trung va khang phan bd cho ting bg phan.

Gid ap dung cho coc giao dich gilia cac b phén dugc xdc dinh trén cd sd tudng tu nhu vdi cac bén thi
ba. Doanh thu, ehi phi v két gua kinh doanh cda cde bd phan bao gém cde giao dich gitta cdc b phan.

nam:

Téng thu nhéap

TONG CONG

32. LAI TREN CO PHIEU

Ll nhugn thudn sai thud phin B4 cho of ding s& hilu of phigu phi théng
Bidu chinh gidm da trich qui khen thudng, phie bai ()

Lai nhuén thudn sou thug phan bé che o dang s hitu cd phigu phd théng
dé tinh 16 co bdn trén cd phigu

Binh quén gia quyédn cho s6 o phidu phd théng o tink lal ca ban trén of phidu

Anh huding suy gigm

Binh quén gia quydn cia 58 f phidiu phé théng 98 didu chinh eho cae yiu 15 suy gidm
Lai trén o6 phidu

- Lai co bdn

- Lal suy gidm

Nam nay Nam truéc

VND VND
2537432808 2 7678683 716
2.537.432.808 2.767.863.716
Nam trudc

Ném nay {trinh bay lai)

WND VND
460.465909.772 120.260.475.000
2 (37.718.929 .467)
460.465.909.779 142.541.545.533
171199.978 137 441078
171.199.976 137.441.0786
2690 1037

2680 10387

"} Loi nhudn ding gé tinh Idi trén & phigu cho ndrm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018 da duge diéu chinh lai sa voi
56 gy g4 trinh by trude ddy trong bda ode 11 chinh hap nhdt che nam ndy @€ phdn dnh khodn thue trich qud khen thudng,
phue i tlr gi nhudn dé fai cldo ndm 2018 thea Nghi quyst Bal hdi ddng Cd déng sd 0416/2019/8BH-DHDCD ngay 16 thang 4

ndm 2018,

Khdng cc cde giao dich cd phidu phd théng hodc gioo dich of phiu phd théng tiém ndng ndo trong ndm va cho dén dén ngoy
hodn thént bdo eda ti chinh hgp nhdt ndy cd the cd dnh hudng suy gidm Idi trén mdi cd phidu

Ll nhudin dling e tink 11 trén ed phidu che ndm tal chinh két thie ngdy 31 thdng 12 ndm 2018 chuir duge didu chink gidm cho
khodn trich quij khen thudng, phic gl tir loi nhudn clo ndm 2018 do chua o Nghi quyét Bai hdi dong 8 déng dé trich I8p qug

i ngudn fgi nhudn sou thug cho ndm hign tol

TANG TOC - BOT PHA

Cae gioo dich nay duge logi trirkhi 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat.

33.1 Théng tin theo bé phdn vao ngay 31 thang 12 ndm 2019 va che ndm tai chinh két thic cung ngay

Bé phan theo khu vuc dia ly

Théng tin vé& doanh thu, Igi nhudn va mét sé tai san va céng no cda bd phdn theo khu vuc dio Iy (tinh
theo xudt x( cla hang héa) clia Nhdm Céng tynhu sau:

Céng hoa
Viét Nam Singapore Logi trir Téng cong
Diearikithu WND VND VND WND
Doanh thu thudn ti ban hang ra bén ngodi 8254422077970 LO03B5L202.704 - 9258073280874
Doanh thu thudn ti bdn hang cho ede B phén - 149781744842 (149781744 8B43) -
Téng doanh thu thudn 8254422077970 1153432947547  (149.781744.843) 9.258.073.280674
K&t qua hogt déng kinh doanh
Thu nhdp trude thud theo be phan 596,897,004 437 596 388687 - 597393373124
Thu nhé&p/{chi phi) khdng phan b -
Tal san va ¢éng ng
Tai sdn b& phan 7922975497320 128661897580 (B4.183236.379) 7587454158531
Téi sdn khang phan b -
Téng ng phdi trd theo bé phan 4.686.082463.810 10316737930 {B4183236.379) 4732215985361
Téng ng phdi trd khéng phan bs =
Cdc théng tin bé phan khac
Chi phi mua sam tal san oo dinh va 3BB.586.708.998 =5 = 3685867028998
¥&y diing ca ban téng trong ndm
Tai san cd dinh hiu hink 1995153.049.828 = - 1999153.049.828
Tai san od dinh vo hinh 81950868587 = = B1.950.868.587
Khéu hao vi boo man 258634 288484 - = ZEB 634 288 464
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CONG TY €& PHAN NHUA AN PHAT XANH
TEN TRUGC BAY LA CONG TY CO PHAN NHUA VA MO| TRUGNG KANH AN PHAT.

Bé phdan theo linh vuc kinh doanh

Duci day la théng tin vé doanh thu cda Nhom Céng ty theo linh vuc kinh doanh:

Sdn xudt, ban v kinh deanh thuong mal hat nhua va bao bi

Kinh doanh nha xudng, cho thué 44t va ha tdng khu céng nghiép

Dich yig vén chuyén

Khac

TONG CONG

Néam truéc
WND

8461475385875
731784532296
192584131062

2570942771

9.388.415.002.024

Dugi day l& théng tin vé gid tri con lgi cla tdi san cla Nhom Céng ty theo linh vue kinh doanh:

Tai san phiin bé theo bd phdan linh vue kink daank
Sdn xudt ban va kinh deanh thuong mal hat nhua va bac bl

Kinh doanh nhé xudng, cho thud dat va ha tdng khu cang nghigp

Dich yu van chuyén

Tai sén khang phér b

TONG CONG

S4 cudi ndm
WND

S5.572.804.026.202
4.048.008 611681
1.417.076 647364

107718767157

2414 650132 329

7.987.454.168.5631

Thong tin vé doanh thy, lgi nhudn va mét s6 tai san va cdng ng cla bd phan theo linh vuc kinh doanh
ctia Nhém Cong ty nhiu sau:

Téi sén bé phan
Tai san ko phan
Ng phdi trd bS phén

K&t qua kinh doanh
b6 phan

Doank thu thudn
K&t qud hogt déng
kinh doanh

Téng

Sdn xudt Thuong mai Dich vu Logi trir céng

WND WYND VIND WD WD
B139.67245L.E04 1575987754710 148858072698 (2335451556.608) 7529166722403
3796134821813 1304776.630.866 39342586775 (591337465.742) 4.54B.818.573.712
5518369634757 4610.033.633.728 1BS.212181871 (2302042 8369E67) 8011572 EB13.389
203.904.294.818 B.0B17658E8 8.267.095213 {B.104 242 338) 212148813 561
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CHUONG V| = BAC CAD TAI CHINH

CONG TY CO PHAN NHUA AN PHAT XANH BOS-DN/HN
TEN TRUSC BAY LA CONG TY €5 PHAN NHUA VA MOI TRUGNG XANH AN PHAT,
Bé phdn theo khu vuc dia ly
Duci day la théng tin vé& doanh thu cia Nhem Céng ty theo khu vue dia ly:
Nam trudc
WND
Vigt Marn 5742.890.852.598
1.268.6B1760.791

Céng hea Singapore

TONG CONG B.011.572.613.389

Dugi day & théng tin vé gid tri con lai ca tai son cda Nhém Céng ty theo khu vue dia Iy:

Ném trugc

WND

Viet Nerm 5.354782.086.338
Céng haa Singapare 124 817,210,302
TONG CONG 6.489.699.296.640

34.CAC CAM KET
Cam két thué hoat déng
Nhom Céng ty hién dang thué dat, nha xudng, thué dich vu theo cdc hop déng thué hoat déng, Vao

nady k&t thie ky ké todn, cde khodn tién thué téi thidu trong tudng lai theo cde hop ding thué hoat déng
dugc trinh bay nhu sau:

S8 cusli ndm 546 ddu naém

VD WND

Bén L ndm 7.430.881.841 2527185240

Tul-5npdm 28278983703 10.580.297778

Trén S nam BL718130.26% 866242 811,761

TENG CONG 95.427.995.909 79.350.284.779
Cam két khac

Céng ty va Béi tde doanh nghiép s& 2 da ky két thda thudn nhén cdp phép ban quyén mét s6 sén phdm
wan san vai mot déi tac doanh nghiép (bén cap phep). Theo do, Cang ty dam bao va didu kién cho bén
cdip phép viéc thanh todn sé tién ban quyén hang ky trong trudng hop BEi tdc doanh nghiép s8 3 khéng
hoan thanh nghia vy trong thai han hode khéng tré bat ky khoan tién chua thanh toan nao khoc.

Cong ty An Phdt Complex, céng ty con clia Céng ty da ky két cde hop déng lién quan dén viée trign khai

%@y dung nhd xudng va ha tdng khu céng nghiép. T8ng s6 vén cam két theo nhing hop déng nay tai
ngdy 31 thang 12 nam 2019 udc tinh 1 408.8 ty VND.
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CHUCMG VI = BAD CAQ TAI CHINH

CONG TY CO

TEN TRUG

PHAN NHUA AN PHAT XANH

Cdc khodn bdo dam theo hop déng thé chdp tai san véi cae ngén hang thuong mai

Cdc cam két lién quan dén cac hogt déng ddu tu gép van

Vao ngay két thuc ky ké todn nam, Nhom Cong

y €0 cam két gop von ve lién k&t nhu sou

Vién gép clia Cam két gépvén  Cam két gép vén
Bénnhéndduty bénnhaéndduty ciaNhémCéngty claNhémCéngty Sévénthucgép Sévénchuagop

VND VND VND 4 YND YND
48 B76

S8 cudi ndm 5S4 ddu nam

WND WND

1
laR slel

e
i s ;
i -
Ed
D4 Hoai Linh Nguyén Thi Thiy Van
MNaudi 18p bigu KE | truding
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